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Aplicar la experiencia en residuos
para lograr un mundo mas sostenible
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EDITORIAL

(a Recponcabilidad Social Emprecarial (RSE)
orienta la ectrategia del grupo en Francia y acompaiia
el decarrollo internacional.

Se basa en uno de los valores claves de la empresa, el ser humano, para forjar relaciones estrechas con todas las
partes interesadas. Es mediante la escucha que el Grupo lleva a cabo su labor de salubridad publica esforzandose
por preservar la biodiversidad, desarrollar la economia circular y luchar contra el cambio climético.

Para Séché Environnement, 2019 fue un afio de importantes logros en el plan estratégico, asi como en los resultados
operativos, financieros y extrafinancieros.

En efecto, la estrategia de internacionalizacién del Grupo experimentd una fuerte aceleracién. Fortalecié su posicidén en
Latinoamérica (Pert, Chile). Al igual que entré en el Africa meridional con la adquisicién de Interwaste y en Italia con
la de Mecomer. Con el 25% de su facturacion realizada al internacional, Séché Environnement amplia su campo de
accién posicionandose en las plataformas de crecimiento sostenible.

El Grupo confirma sus logros extrafinancieros. Su gobernanza ha sido renovada.

El desarrollo internacional supone una oportunidad para compartir los valores y el conocimiento y experiencia del
Grupo, integrando las expectativas tanto de los actores internos como de los externos. Por ejemplo, en Perd se han
llevado a cabo actividades de descontaminacién de ecosistemas fragiles y de dificil acceso. Ademas, se han forjado
alianzas con el tejido asociativo y cientifico, que permiten actuar en diferentes lugares en favor de la biodiversidad vy el
nivel de vida de la poblacién local.

Séché Environnement también se ha comprometido con la iniciativa de empresas comprometidas con la naturaleza
«Entreprises Engagées pour la Nature — Act4nature» del Ministerio responsable de la ecologia de Francia.

Con el fin de conciliar las finanzas y el desarrollo sostenible, el Grupo persigue por sequndo afio consecutivo
los objetivos fijados en el contexto de un «crédito de impacto». Este modo de financiacién es un indicador
importante de laimplicacion del Grupo en la estrategia de RSE, ya que estd relacionado con la obtencion
de tres criterios: los resultados en materia ESG, la autosuficiencia energética y los compromisos con
la biodiversidad.

En el contexto de la pandemia que vivimos actualmente, apreciamos la solidaridad, el compromiso
y la responsabilidad de los equipos capaces de mantener nuestras actividades claves. Gracias por
su implicaciény su profesionalidad.

Maxime Séché
Director general
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03. PLANETA

CONTRIBUIR P.38
aun mundo
mas sostenible P.40

RETO1

Economia circular P.43

RETO 2
Preservacion de la biodiversidad

RETO 3
Cambiar en todos los ostros
formatos
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04. PARTES INTERESADAS

COMPARTIR
los retos
de los territorios

PALANCA1
Economia

PALANCA 2
Inversion industrial

PALANCA3
Distribucion de la riqueza



PANORAMA 2019

Reunificacion de loc equipoc
y mediog de investigacion

en Saint-llulbas

Hechos destacados “{\\%\X&\\\
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Adaquisicion de Interwacte
Suddfrica

7

Cumplimiento de lo¢ criterios

ESG* del crédito de impacto

Relevo entre Joél Séché
y Maxime Séché

Firma de (a iniciativa
&Entreprices Engagées
pour la. Nature — Act4nature>

* ESG: medioambientales, sociales y de gobierno corporativo Informe integrado 2019 - Séché Environnement = 4



PANORAMA 2019

L

Aceleracidon del proceso
de internacionalizacion

|
Proporcion de la facturacion y del personal internacional
m— Facturacion . Plantilla
-
CRECIMIENTO
EXTERNO
Perd/Chile
30 Adquisicién de Taris 'y
San - Almacenamiento
de RP**
25
Espafia/
( Resto del mundo
CRECIMIENTO Adquisicién de Solarca -
20 EXTERNO Servicios industriales
\ y,
Perd
Creacion de Kanay
15 (participacion del 49%)
Residuos médicos
(RSRI)*
10 -
5
<9, 25,0%
49%
0
2015 2017

CRECIMIENTO EXTERNO

Adquisiciéon del 100% de Kanay
Incineracion de RP** + servicios industriales

Sudafrica

Adquisicién de Interwaste
Segundo mayor actor en la gestién
de residuos

Italia
Adaquisicién de Mecomer
Clasificacién y recuperacién de RP*™*

Chile
Toma de control de Ciclo (70%)
Proyecto de tratamiento de RP**

25,0%
56,9%

2019

|||{.|'l”': e

1

PROYECTOS DE
CRECIMIENTO ORGANICO

Mecomer
Duplicacién de la capacidad
de tratamiento.

Interwaste
Ejecucion del proyecto Eden
en Mossel Bay.

Ciclo

Construccién de una planta
de tratamiento de residuos
peligrosos en Santiago.

* RSRI: residuos sanitarios de riesgos infecciosos - ** RP: residuos peligrosos
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01. ACTIVIDAD

APLICAR

nuestra experiencia

responsable
en residuos

SOLUCIONES INNOVADORAS

para la economia circular, la recuperacion de la
materia y la recuperacion de la energia de los
residuos.

UN ENFOQUE ESPECIALIZADO

para la elaboracién y adopcién de soluciones
medioambientalesintegradasentodalacadena
de valor, respetando la naturaleza (preserva-
cién de la biodiversidad y lucha contra el cambio
climatico).

UNA FILOSOFiA DE COLABORACION

mediante la gestién de infraestructuras soste-
nibles y un enfoque de ecologia industrial
inscrito en el desarrollo sostenible de los
territorios.

NUESTRO OBJETIVO:
DESCONTAMINAR SIN
CONTAMINAR

Este enfoque de la actividad va acom-
pafiado de una preocupacién ecolo-
gica: el desarrollo de la actividad en
condiciones oOptimas para el futuro
del planeta, es decir, la conservacién
de la biodiversidad y la lucha contra el
cambio climatico.

Son los dos ambitos en los que el
Grupo trabaja desde su nacimiento.

M.ﬁ, 1

o ey 2.

SEI Changé (53)

NUESTROS EJES

ESTRATEGICOS DE DESARROLLO PROFESIONAL

@ ..
Desarrollo
/,P/ internacional

Francia es histéricamente el principal mercado del
Grupo Séché Environnement y los paises europeos
constituyen la prolongacion de los objetivos especificos
de residuos peligrosos (gas en Alemania, residuos liqui-
dos en Italia, regeneracion de disolventes en Esparia).

La bisqueda de mercados de exportacién supone un
motor de crecimiento. Para los mercados de «grandes
exportaciones», hay dos paises representativos de la
estrategia del Grupo en su region geografica: Perl en
Ameérica Latina y Sudafrica, con los residuos peligrosos
como objetivo principal.

l

EJE2
Residuos
peligrosos

La gestion de la peligrosidad responde a los desafios
que plantea una economia industrial sostenible.

Conlleva tener en cuenta las exigencias sociales en ma-
teria de salud humana, proteccién del medioambiente
y del nivel de vida, de acuerdo con las normas (seguri-
dad de los procesos y las cuestiones relacionadas con
las certificaciones).

EJE3
Mercados
y clientes

En pocos afios, las actividades de los residuos han
experimentado una profunda transformacién. El
enfoque del problema se basaba histéricamente en la
idea de que los residuos debian eliminarse para neu-
tralizar su peligrosidad. El modelo econdmico actual
incorpora una mayor concienciacion ecoldgica y unos
intereses econdémicos revisados: presta atencion a
las necesidades de los mercados de materias primas
y energia —en su contexto de escasez (fisica, por el
agotamiento de los yacimientos o de acceso geoestra-
tégico dificil)— que extrae del residuo la parte que
ofrece valor afiadido.

I (nforme integrado 2019 - Séché Environnement == 7



01. ACTIVIDAD

01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

i MODELO DE NEGOCIO

Economia circular
por la valorizacion

de la materiay la energia

Mediante operaciones de recuperacién de los residuos (materiales o energia), tratamiento (reduccion de la toxicidad) y relleno de seguridad (aislamiento de la
biosfera), Séché Environnement se encuentra en la encrucijada de los posibles impactos humanos (salud y bienestar), la conservacion de la biodiversidad y los
recursos naturales (consumo y efectos relacionados con la actividad, lucha contra las emisiones de gases de efecto invernadero)..

Clientes
KAdministraciones e industrias

Residuos peligrosos

Francia e internacional y no peligrosoy

El mundo en el horizonte

G

Aplicar la experiencia en residuos
para lograr un mundo mas sostenible

Proteccion
de la biodiversidad

Valor creado

.. \\\\\\ Valores preservados

y el medioambiente

%ﬂ*\/ﬂ

Gestion de la peligrosidad

para la proteccion de la salud

- Incineracion Almacenamiento -

« Metanizacion Purificacion -

Lucha contra
el cambio climatico

A

/ Descontaminacion «
///

) Fisicoquimico

V" Actividades de servicio »

3

~ ) CHz

| W\
Capital movilizado

578

@ « Regeneracion

Etica, gobierno corporativo
y cuestiones sociales

Medioambiente
y territorios

Implicacién
social
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01. ACTIVIDAD

/@7 EJET

Desarrollo
internacional

El desarrollo internacional de Séché
Environnement responde a una estrategia
de acompainamiento de los clientes
industriales en los mercados de residuos
peligrosos y al aumento de la presencia
en el mercado en paises con alto potencial
de crecimiento.

Perspectivas

El Banco Mundial prevé un crecimiento anual (de los
residuos no peligrosos) en Sudéfrica del 2,2%. Puesto
que el pais tiene ya un desarrollo econémico superior a
sus vecinos, esta cifra es inferior a la media de la regién
subsahariana. Por lo tanto, a largo plazo, los paises de
dicha region podran constituir mercados en creci-
miento a partir de una base sudafricana consolidada.
En el caso de Perl, por el contrario, y por motivos
similares, el crecimiento previsto (3%) es superior a
la media del continente, lo que anticipa un efecto de
recuperacion.

Caracteristicas especificas

De igual modo, se aprecian diferencias de madurez
de estos mercados en las tecnologias de tratamiento
aplicadas. Dichas diferencias obedecen principal-
mente a desfases en las fechas de entrada en vigor
de las normativas de los mercados. En Francia, los
tratamientos posibles son muy variados: reciclaje,
compostaje, incineracion, almacenamiento.
En Sudafrica, el reciclaje es la Gnica forma de recupe-
racion actual, aparte del almacenamiento. En Perl, el
almacenamiento es el Unico tratamiento de residuos
que se ha llevado a cabo hasta la fecha. Cabe espe-
rar que, en los préximos afios, el mix de tecnologias
evolucione considerablemente en estos paises para
aproximarse al modelo europeo.

01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

N
MERCADO INTERNACIONAL DE PRODUCCION
Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS NO PELIGROSOS
Fuente: segiin «What a Waste 2.0» del Banco Mundial, sep. de 2018
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01. ACTIVIDAD

01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

N
Para responder a las necesi-
dades de los clientes globales, RESIDUOS NO PELIGROSOS RESIDUOS PELIGROSOS ~
Séché Environnement cuenta con
una red de instalaciones especializa- , . .
das en las diferentes activades de ex- HERRAMIENTAS DE INCINERACION REGENERACION/PURIFICACION
pertise, ubicadas mas cerca posible de A 4 A
sus mercados. Trédi Salaise (F) => =~ Speichim Processing Beaufort (F) =>
' Alcéa Nantes (F) /,gf /P'/ Trédi Strasbourg (F) ,Fé; ,_Z; Speichim Processing Mourenx (F) /_é;
Béarn Environnement Pau (F) /,i} Triadis Services Rouen (F) /,?A} ,_Z; Speichim Processing St-Vulbas (F) /_é;
Sénerval Strasbourg (F) ,_é; ,’g; /:_,t; Kanay (Pert) Valls Quimica (Espafia) z_é;
Trédi Saint-Vulbas (F) ,_é;
Séché Healthcare (F)
Sodicome (F)
. Eco
FISICOQUIMIFA dustiies Sotrefi Etupes (F)
DESCONTAMINACION L A
Trédi Hombourg (F) =~
A
SEM Trédi (Mexico) =2
Trédi Argentina (Argentina) /_é/"
A RECUPERACION A
/22 DEMATERIALES RELLENOS DE SEGURIDAD Bl L) =
A
% RECUPERACION DRIMM Montech - Escatalens (F) =~ Séché Eco-services (F)
DE ENERGIA o .
/22 ELECTRICA Gabarre Energie (Guadalupe) 2 Triadis Services Beaufort (F)
. Opale Environnement Calais (F) =~ SAN (Chile) Triadis Services Béziers (F)
RECUPERACION R .
t DE ENERGIA Séché Eco-industries La Dominelais (F) ?A/ TARIS (Pert) Triadis Services Etampes (F) ACTIVIDAD
/ _}: TERMICA L . . . 4 Triadis Services Rennes (F)
Séché Eco-indutries Le Vigeant (F) —=~ DE SERVICIOS*
X A Triadis Services Toulouse (F)
GESTION Séché Environnement Ouest + Ecosite (F) /=>
DELA Ibertredi (Espafia)
PELIGROSIDAD
Solarca (Espafia)
* Actividades de agrupacion, clasificacion y logfstica de residuos,
descontaminacion y limpieza industrial, ofertas globales Mecomer (Italia)
alos clientes.
_____________________________________________________ /
N J
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01. ACTIVIDAD

01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

tal EJE2

Residuos
peligrosos

Tratamiento de gases
Saint Vulbas (01)

Descontaminaciéon de PCB
Saint Vulbas (01)

Regeneracion
(Espafia)

Fisicoquimico
Hombourg (68)

La gestion de la peligrosidad responde Incineracion

a los desafios que plantea una economia (Perd)
industrial sostenible.

Conlleva tener en cuenta las exigencias
sociales en materia de salud y nivel
de vida.

Relleno de seguridad Residuos hospitalarios Servicio Planta
(Chile) con riesgos infecciosos de radioproteccion de descontaminacién
(Pert) (Francia) Charente-Maritime (17)

Limitar los riesgos
(procedimientos y barreras técnicas)

Instalaciones especificas para la gestién de residuos
peligrosos (relleno de seguridad, tratamiento) con el
fin de reforzar la trazabilidad y gestionar mejor los ries-
gos y las molestias relacionadas: proteccién del aguay
del suelo, gestidn de riesgos accidentales, tratamiento
y control de emisiones en el agua, aire, etc.

Actuar lo mas cerca posible de los
siniestros (descontaminacioén técnica

y emergencias medioambientales)

A las pocas horas de producirse un siniestro, moviliza-
cién de equipos especializados de intervencion para

garantizar la sequridad, el confinamiento y el trata-
miento de la contaminacién.

Aprovechar las herramientas técnicas
mas adecuadas (capacidad industrial
autorizaday eficiente)

Cooperacién de una gran variedad de instalaciones
para tratar el espectro mas amplio de residuos (espe-

cialmente los peligrosos), evitando que los clientes in-
dustriales inviertan por si mismos.

Informe integrado 2019 - Séché Environnement = E 1



01. ACTIVIDAD

@ EJE3

Mercados
y clientes

En el ambito de los mercados B2B, Séché
Environnement mejora continuamente sus
respuestas tecnoldgicas.

Esta estrategia de constante innovacién
le permite ofrecer nuevas soluciones en
economia circular, especialmente en los
mercados de residuos peligrosos, y crear
procesos especificos para satisfacer las
necesidades concretas de sus clientes.

I séché Group

¥ el sealurnoig

€rjy Ecomondo (ta\ia)

13.000

clientes
9 enFrancia

5.000

clientes
internacionales

01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

687,8 millones de euros
de facturacion
contributiva

Del residuo mas simple...

En grandes cantidades, los residuos no peligrosos son faciles de recoger y va-
lorizar como materias primas secundarias (madera, papel/cartén, etc.).
Requieren conocimientos de clasificacién mas o menos complejos y conllevan ope-
raciones logisticas para un mercado de comercio de materias primas secundarias.
El Grupo figura como proveedor de servicios para administraciones y eco-organismos
como Citeo, Eco-Mobilier, Valdelia, etc., y transforma los descartes de clasificacion,
no recuperables como materia prima secundaria, en combustibles sélidos de recupe-
racion (CSR).

~

DESGLOSE DE LA CIFRA DE NEGOCIO CONTRIBUTIVA A 31/12/19
POR SECTORES DE ACTIVIDAD

CIFRA DE NEGOCIO DE RESIDUOS CIFRA DE NEGOCIOS
NO PELIGROSOS: 35% DE RESIDUOS PELIGROSOS: 65%

... al mas complejo

La recuperacion de materiales se realiza de forma permanente, incluso durante el tra-
tamiento de residuos peligrosos, pero la caracteristica principal de estas materias pri-
mas secundarias es que debe extraerse adoptando técnicas quimicas complejas para
aislar, concentrar y purificar los materiales raros presentes en el residuo (disolventes,
lodos de hidréxido, etc.).

~

DESGLOSE DE LA CIFRA DE NEGOCIO CONTRIBUTIVA A 31/12/19
PORSECTORY CLIENTES

Productos basicos
Bienes de equipo
Distribucion
Automovil

Otras industrias
Metalurgia 54%

Construccion

Salud - Farmacia

Quimica

Administraciones

Servicios medioambientales

Informe integrado 2019 - Séché Environnement = == 12
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01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

Un centro de investigacion centralizado

dedicado al desarrollo de la actividad

Con el fin de maximizar las sinergias entre
sus diferentes ejes de desarrollo,
Séché Environnement centraliza
desde 2018 sus actividades

de investigacion y desarrollo (1+D).

En el centro de St-Vulbas (01),
cuentan con una Direccion con

un nuevo centro de investigacion
dotado con los equipos mas recientes.

Fi

= —

Hasta la fecha, la Direccién

estd compuesta por diez
cientificos de alto nivel
experimentados

(licenciados universitarios

y/o ingenieros), con competencias
principalmente en el ambito

de la quimica, la fisicoquimica,

la biologia y los procesos.

o —

Mejorar los procesos

Las herramientas técnicas requieren constantes modificaciones para satisfacer las demandas
de los clientes o mejorar sus resultados. El equipo de investigacion se encarga de ello.

> Mejora de la eficiencia energética

Los evaporadores en vacio son una de las tecnologias mas eficaces para reducir y tratar los residuos
industriales liquidos de base acuosa. Se trata de una tecnologia limpia, seguray con un coste de ges-
tién muy bajo. Permiten transformar un efluente residual en dos corrientes, un residuo concentrado
y otro de agua de alta calidad.

Tras pruebas concluyentes sobre efluentes procedentes de distintas apli-
caciones industriales (bafios de inmersion, aceites solubles, etc.), el sis-
tema elegido utilizara el principio de evaporacién en vacio mediante
compresion mecanica de vapor (CMV), que se caracteriza por un
bajo consumo energético. Desde el punto de vista econdémico, este
procedimiento permitird una importante reduccién de los costes de
tratamiento de los efluentes, ya que se suprimird una fase de rodaje de
emulsion, especialmente en el caso de los aceites solubles.

> Optimizacién de la metanizacion en el centro de almacenamiento

La metanizacién es una tecnologia basada en la degradacién anaerébica de la materia organica por
microorganismos en condiciones controladas. La optimizacion de las plantas de metanizacion es
fundamental para el buen desarrollo del sector en Francia.

El proyecto Métafor tiene como objetivo ofrecer un panel de expertos que

permita a los operadores de nuestros rellenos de seguridad de residuos no

peligrosos optimizar la produccién de metano, garantizando al mismo
tiempo la biologia del sistema.

Este panel de asistencia comprende los andlisis de laboratorio, la desi-

gnacién de los insumos, especialmente la determinacién de su poder

metandgeno, un seguimiento bioldgico en tiempo real y recomenda-
ciones sobre el funcionamiento de las instalaciones.

= |13
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01. Actividad - Aplicar nuestra experiencia responsable en residuos

Desarrollar procesos especificos

La contribuciéon directa e indirecta del centro de investigacion y desarrollo (I1+D)
de Séché Environnement se calcula en un 5% de la facturacion consolidada de 2019. Consiste en
aplicar nuevos procesos y aplicaciones industriales o en innovaciones en los procesos existentes.
Es una respuesta a las importantes expectativas sociales y econdmicas de los clientes, tanto
antes (productores de residuos) como después (consumidores de productos quimicos).

> El reciclaje del bromo

Para responder a la necesidad geoestratégica del sector industrial de producir bromuro en Europa,
Séché Environnement ha desarrollado un proceso Unico de fabricacion de bromo reciclado a par-
tir de sus propios residuos. Ahora, las industrias quimicas podran integrar bromo reciclado en sus
procesos (objetivo de 4.500 toneladas en 2022).

Este ciclo de economia circular combina una tecnologia para la purificacion térmica de salmueras
bromadas, contaminadas por elementos contaminantes organicos, con ciclos de concentracién de
bromo. Estos constituyen un sistema de captura innovador y potente que permite recuperar mas
del 99% de bromo en forma de salmuera.

> El destino de determinados plasticos técnicos al final de su ciclo de vida atil

| [ [ ]

El desafio de este proyecto consiste en transformar los vertidos posindustriales de PMMA vy los
residuos al final de su ciclo de vida Gtil en materias primas de alta calidad, contribuyendo asi a la
economia circular.

El polimetacrilato de metilo (PMMA) es un polimero conocido por sus propiedades opticas (Plexi-
glass). En Europa, se producen unas 300.000 toneladas de PMMA al afio, de las cuales solo se re-
cogen 30.000 toneladas de residuos para su reciclado (el 10% de la produccién anual), aunque el
PMMA puede transformarse en mondémero mediante despolimerizacién térmica, ahorrando asi
importantes recursos y emisiones de CO,.

Actualmente, el reciclaje del PMMA en Europa se basa en buena parte en un proceso a base de
plomo. Dicho proceso no permite retirar las calidades inferiores del PMMA y se centra en el PMMA
posindustrial, mas que en el PMMA al final de su ciclo de vida Util. Sin embargo, este dltimo supone
la parte principal del flujo total de residuos de PMMA exportados, almacenados e incinerados.

Informe integrado 2019 - Séché Environnement = E 14
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02. EMPRESA

FORTALECER
la sostenibilidad
de nuestra empresa

El enfoque de empresa responsable de Séché
Environnement consiste en aplicar su cono-
cimientos y experiencia para que la industria
francesa siga siendo eficiente y generando
empleo y riqueza. Mas alld de estos desafios,
el Grupo busca mejorar la practica de sus acti-
vidades, de sus condiciones de trabajo y de su
impacto en el presente y el futuro.

En 2019, Séché Environnement llevd a cabo
un analisis de materialidad junto con su ma-
triz representativa teniendo en cuenta tanto
las expectativas de las partes interesadas (em-
pleados, clientes, proveedores, socios, etc.)
como los desafios de la empresa.

Dicho andlisis integra los riesgos (financieros,
normativos, de reputacion y de continuidad de
la actividad) al nivel de dominio de cada uno de
los desafios en cuestion.

NUESTRO OBJETIVO:
EL CUMPLIMIENTO, AL MISMO
NIVEL QUE LA EXCELENCIA

Las actividades del residuo estan sujetas
3 un marco normativo importante.

En ese contexto, Séché Environnement
se vale de su conocimiento y expe-
riencia para liderar en sus dmbitos de
especializacion.

Trédi Salaise (38)

_ Perthai,

NUESTROS PRINCIPALES DESAFiIOS PARA CONSTRUIR LA EMPRESA DEL FUTURO

l

DESAFiO 1
Cumplimiento
normativo

En su dindmica de crecimiento externo a escala
internacional, el Grupo pasa de un marco reglamen-
tario europeo amplio a un corpus normativo joven
y en desarrollo.

Los desafios a los que se enfrenta Séché Environnement
seran utilizar sus competencias en beneficio de sus
instalaciones recientemente adquiridas y asistirlas
gradualmente hasta alcanzar los niveles de excelencia
previstos.

Q DESAFIO 2
Recursos
” h humanos

En el contexto de su desarrollo internacional,
el Grupo presta especial atencién a las mujeres y
los hombres de la empresa, que constituyen un un
aspecto importante.

En 2019, se reforzaron las politicas sociales existentes:
atraccion, retencion de talento, mejora continua de
las competencias, politica de atencion a personas con
discapacidades, programa de seguridad vy salud en el
trabajo.

l

DESAFIO 3

Cumplimiento

ético

Para Séché Environnement, estar a la altura de este
desafio requiere protegerse y ofrecer respuestas a una
exposicion multiple, en particular en la lucha contra la

corrupcién, la evasion fiscal, la defensa de los derechos
humanos y el ambito de influencia.

La empresa reafirmé su determinacién y compromiso
para hacer frente a este desafio, creando un puesto
especifico y desarrollando medios de prevencion
ligados a este riesgos.
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02. Empresa - Fortalecer la sostenibilidad de nuestra empresa

MATRIZ DE MATERIALIDAD GLOBAL

Fuente: Tennaxia

A finales de 2019, la empresa Ten-
naxia (asistida por Grant Thornton
en los aspectos financieros) carto-
grafio los riesgos a los que se expo-
ne Séché Environnement vy realizo
un analisis de materialidad de los
desafios relacionados con su RSE.

MAYOR
IMPACTO

enel
rendimiento
general de
Séché
Environnement

El procesoy el anélisis fueron super-
visados por el Comité de Auditoria
del Consejo de Administracién, que
confirmé sus conclusiones en su
sesion del 5 de diciembre de 2019.

MENOR
IMPACTO
enel
rendimiento
general

de Séché
Environnement

Triadis'Etampes (91)

P,

50

Los retos mds importantes son también los mejor
controlados, lo que corresponde a una asignacion
de recursos en funcién de las prioridades.

45

4,0

25

20

35 4,0 4,5 50

AN
7

Baja tasa de control

MENOS IMPORTANTE
para las partes interesadas externas

LEYENDAS l

MAS IMPORTANTE
para las partes interesadas externas

o——

Alta tasa de control

de riesgos

de riesgos

@)

MEDIOAMBIENTE Y TERRITORIOS

E1  Economia circular, gestion eficaz de los recursos
E2 Emisiones de gas de efecto invernadero

E3  Desarrollo de instalaciones y biodiversidad

E4 Eficiencia energética

E5 Emisiones a la atmosfera

E6 Residuos liquidos

E7  Limitacién de las molestias locales: ruidos, olores
E8 Control de la trazabilidad de los residuos

E9 Salud de la poblacion

E10 Consumo de agua

DESARROLLO ECONOMICO

D1 Investigaciony desarrollo, Innovacion

D2 Control de los procedimientos y riesgos industriales
de tratamiento de residuos

Rentabilidad a largo plazo

Capacidad financiera

Control de la logistica

Transformacion digital de las actividades

Desarrollo del empleo local

Ciberseguridad

D3
D4
D5
Dé
D7
D8

IMPLICACION SOCIAL

ST1 Desarrollo de las competencias de los empleados
ST2 Salud, seguridady calidad de vida en el trabajo

ST3 Dialogo social

ST4 Diversidad, inclusién, lucha contra la discriminacion
ST5 Igualdad entre hombres y mujeres

ETICA, GOBIERNO CORPORATIVO Y CUESTIONES SOCIALI
GE1 Cumplimiento de la normativa y autorizaciones

GE2 Dialogo con los grupos de interés y las comunidades
GE3 Respeto de los derechos humanosy de las libertades
fundamentales

Representacion de intereses y lobbying responsable
Compras responsables

Transparencia financiera y fiscal

Ventas responsables

Proteccién de datos personales

Lucha contra la corrupcion

GE4
GES
GE6
GE7
GE8
GE9

~
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N
4 . s . . . . . . . 3
CARTOG RAFIA DE RI ESGOS TRAS E L CONTROL La comparacion de la matriz de materialidad con la matriz de los riesgos netos permite asignar un desafio cada uno de
riesgos, este analisis permite considerar las otras tres desafios suplementarias—sin riesgos significativos evidentes—
(DATOS N ETOS) como igualmente importantes para las partes interesadas, a saber: la economia circular y la gestion eficaz de los
recursos, la eficiencia energética y las emisiones de gases de efecto invernadero y, por ultimo, la reorganizacion
de los espacios y la diversidad biolégica. Dado que el estudio se llevé a cabo en 2019, no tuvo en cuenta el riesgo
de pandemia, ya que este riesgo no se considera especifico de la empresa.
AN 40
10 GRANDES DESAFIOS RELACIONADOS 6 GRANDES RIESGOS EXTRAFINANCIEROS
©
2
O . . . . .
< GE1. Cumplimiento de la normativa y autorizaciones i
. . B9. Normativos
E8. Control de la trazabilidad de los residuos
30
i D2. Control de procesos y riesgos industriales B8. Especificos relacionados con la explotacion
S E7. Limitacidn de las molestias locales: ruidos, olores, etc. de plantas industriales
=4
<
9 ) - -
g o0 ES et E6. Vertidos acuaticos y atmosféricos B4. Responsabilidad civil y penal, especialmente
(¥ . . . . .
& E9. Salud de la poblacion en materia sanitaria 0 medioambiental
©
p=)
g -
& ST1. Ocupacion estable de puestos de trabajo ) » »
) B7. Relacionados con la atraccion v la retencion del talento
ST1. Desarrollo de las competencias de los empleados
10
o ST2. Salud, sequridad, calidad de vida en el trabajo B6. Relacionados con la seguridad y seguridad en el trabajo
8
GE3 yGE9. Respeto de los derechos humanos y de . . .
0 Y | le des luch | v - B10. Eticos y de incumplimiento
0 Menor 10 Moderada 20 Mayor Critica 40 as libertades, lucha contra la corrupcion
GRAVEDAD >
r—( LEYENDA | N
RIESGOS FINANCIEROS RIESGOS EXTRAFINANCIEROS RIESGOS EXTRAFINANCIEROS
Al Riesgos de tipos de interés B1 Riesgos relacionados con la evolucién de los mercados, B6 Riesgos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo
A2 Riesgos de divisas las tecnologias y la competencia B7  Riesgos relacionados con la atraccion y la retencion del taler
A3 Riesgos deliquidez B2 Riesgos pais B8 Riesgos especificos relacionados con la explotacién
A4 Riesgos de contraparte B3  Riesgos relacionados con desastres naturales, el cambio de plantas industriales
A5 Riesgos relacionados con las fluctuaciones de precios climético y la estacionalidad B9 Riesgos reglamentarios
de las materias primas y la energia B4 Riesgos relacionados con la responsabilidad civil y penal, B10 Riesgos éticos y de incumplimiento
A6 Riesgos relacionados con los indices de pérdidas de valor especialmente en materia sanitaria o medioambiental B11 Riesgo relacionado con laimagen (riesgo mediético)
de los activos B5  Riesgos relacionados con la seguridad de las personas,
A7  Riesgos relacionados con la evolucion de las actividades bienes materiales e inmateriales, valores y sistemas TEMPORALIDAD (Perspectivas futuras)
del Grupo de informacién d Al alza QO Estable
A8 Riesaos de seauros
. J
J
R—
Informe integrado 2019 - Séché Environnement =~ = === 18



02. EMPRESA

Cumplimiento
normativo

La gestion de residuos en la Unién Europea
estd sujeta a toda una serie de textos legis-
lativos, que van datan de 1975 a principios
del siglo XXI. Dichos textos se revisan
periddicamente y complementan con nuevas
tematicas, como la economia circularo la
responsabilidad extendida del productor.

En el resto del mundo, se avanza gradual-
mente, y en algunos casos, como es el caso
de algunos paises, con entre dos y tres
décadas de retraso.

02. Empresa - Fortalecer la sostenibilidad de nuestra empresa

ANOS DE LA PRIMERA APLICACION DE LA REGLAMENTACION SOBRE RESIDUOS (EJEMPLOS)

PAIS POR PAIS

PRINCIPALES
TENDENCIAS

o

2015

OPCIONES
TECNOLOGICAS

1990

1995

2015

TRAZABILIDAD

\

VALORIZACION

~

,—| LEYENDAS I <

EUROPA (DIRECTIVAS)
Residuos 75/442

Convencién de Basilea (89)
Residuos peligrosos 91/689

Lista de residuos peligrosos (94)
Incineracién de residuos peligrosos 94/67
Neumaticos 99/31
Almacenamiento 99/31
Catélogo de residuos 2002
Marco de residuos 2008

Plan de economia circular 2017

VO ONO UL WN=

-
o

Gestién nacional medioambiental:

Ley de residuos de 2008

Clasificacién de residuos 2013

Normas de eliminacion de residuos 2013
Normas de separacion y trituracion 2017
Normativa de neuméticos usados 2017
Control de importaciones/exportaciones
de residuos 2019

PERU

17 Decreto Supremo de residuos 2004
18 Normativa de recicladores 2010

19 Ley general de residuos solidos 2016

O—m—o Diferencia horaria

Tratamiento de los residuos

Por lo que respecta al destino de los residuos tras
de su recoleccidn, es casi imposible medir lo que se
recupera o recicla. La ventaja de Europa al respecto
es considerable. Por ejemplo, en Europa los textos
por los que se rigen el reciclaje de neumaticos datan
de 1999, en Sudafrica de 2017, mientras que en Peru
todavia no existen.

Nomenclaturas de los residuos

La falta de datos coherentes sobre la produccién mu-
ndial de residuos obedece también a los desfases re-
glamentarios. En Europa, existe una lista de residuos
peligrosos desde 1994, mientras que la lista global se
inicié en 2002. En Sudéfrica, la nomenclatura data de
2013. Ademas, cabe apuntar que la propia definicién de
«residuo» puede variar de un pais a otro.

Control de las importaciones
y exportaciones de residuos

Con el fin de frenar los movimientos transfronterizos
de residuos peligrosos hacia los paises en desarrollo,
que por lo general no cuentan con medios técnicos
para gestionar dichos flujos de forma sostenible, los
paises de la OCDE adoptaron el Convenio de Basilea
desde 1989. En Sudafrica, el texto relativo a los residuos
peligrosos se publicé en 2019.
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Control de riesgos industriales
v conformidad de los vertidos

Su arraigada cultura de innovacion
permite a Séché Environnement
reforzar sus procesos industriales y
limitar sus emisiones y sus efectos.

La I+D se centra en un enfoque
multidisciplinario que pretende
anticipar, a mediano y largo plazo,
los cambios normativos y explorar
nuevos ejes de desarrollo ecolégico,
con el objetivo inquebrantable de
preservar la salud humana

y el medio ambiente.

Centrado en las emisiones atmosféricas

Las emisiones atmosféricas provienen principalmente de los incineradores vy las plantas de com-
bustion. Los humos (principalmente gas carbono, vapor de agua, nitrégeno y oxigeno) pro-
ducen contaminantes como polvo (de 2 a 5 g/Nm?), mondxido de carbono (de 20 a 80 mg/Nm?),
posibles contaminantes (<0,1 ng/Nm?) y metales pesados (de 90 a 100 mg/Nm?). En particular, se
analiza el acido clorhidrico (HCI), el diéxido de azufre (SO,) por su poder acidificante, el mondxido
de carbono (CO), los éxidos de nitrégeno (NOx) fuente de eutrofizacion.

> Emisiones potenciales de nanoparticulas durante la incineracion de nanomateriales
al final de su vida dtil
v A pesar del uso de nanoparticulas o nanomateriales de distintas clases y formas,
A generalizado actualmente en todos los sectores de actividad, al dia de hoy no
s existe ninguna normativa francesa o europea sobre la gestion de los residuos rela-
NanO\Net cionados, ya sea en lo que respecta a la fabricacion, al uso o al final de su vida Util.
Los proyectos ADEME CORTEA (Conocimientos, Reduccién en origen y Trata-
miento de las Emisiones en el Aire) NanoFlueGas y Nano-Wet investigaron el tratamiento de los
residuos nanoestructurados por el proceso de incineracion con unas condiciones de combustion
de los gases resultantes entre 850 °C 0 1100 °C, respectivamente. Los objetivos cientificos y técnicos
fueron, entre otros, caracterizar las emisiones de particulas en los efluentes sélidos y gaseosos fuera
del horno, evaluar la eficacia de las lineas de tratamiento de humos y hacer recomendaciones para
minimizar los riesgos relacionados.

> El destino del mercurio en incineracion

. 9\0 El proyecto MIMOSA se enmarca en la prevision de una reduccién del
MIMOS[QQ: nivel de emision de mercurio en las Unidades de Recuperacién Ener-
’ gética (URE), incluida la obligacién de medicién continua a largo plazo.
Los objetivos consisten en comprender mejor las variaciones erraticas del contenido de Hg en los
humos de combustién, para garantizar un mejor control y eficacia de su reduccién antes de su
emision a la atmdsfera. Los trabajos se desarrollaron en el marco de un experimento de caracter
industrial en la planta de Alcea. Los datos recopilados permitieron determinar los parametros de
funcionamientoy conducta de la URE para respetar el futuro Valor Limite de Emisién (VLE) impuesto
por la revision de BREF Incinération aplicable en diciembre de 2023. El estudio contribuyd también
al desarrollo de conocimientos sobre las diferentes formas de mercurio durante el proceso de trata-
miento térmico de los residuos, y evalud su captacion durante el tratamiento de los humos.
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ﬁgh DESAFIO 2

Recursos
humanos

Las actividades humanas del Grupo se
realizan a través de numerosas herramientas,
cada vez mas diversificadas y técnicas, que
requieren competencias especificas,
actualizadas periddicamente, tanto técnicas
como reglamentarias para hacer frente ala
evolucién de las actividades.

Superar las ideas preconcebidas relacio-
nadas con los residuos y al sector supone
también un reto fundamental para el Grupo.
El talento suele valorar el sector «medioam-
biental» en general, por lo que el desafio
consiste en la atraccion y la retencion del
talento. El Grupo recurre a dos factores de
valoracidn: el caracter técnico de las acti-
vidades y la diversidad de competencias de
los empleados.

Por otra parte, el crecimiento internacional
del Grupo requiere nuevos conocimientos
y nuevas oportunidades de movilidad del
personal, especialmente en el caso de los
directivos.

PERSONAL Y MUJERES

SUDAFRICA FRANCIA

LATINOAMERICA*

EUROPA**

-

+ 1995 empleados
en Francia, el 24,1 % de
los cuales son mujeres

4 634 empleados
en todo el mundo,
el 22 % de los cuales
son mujeres

02. Empresa - Fortalecer la sostenibilidad de nuestra empresa

PIRAMIDE DE ANTIGUEDAD

>30 afios
De 26 a 30 afios
De 21225 afios

. Internagional

De 16 a2 20 afios
De11a15 afios

De 6 310 afios

De1a5afios

<Delafio

* Perd, México, Argentina, Chile ** Espafia, Alemania, Italia

500 750 1000 1250 1500

1750

Politica proactiva de contratacion

Se proporcionan dos canales de contratacion variados:
espacio de oportunidades profesionales del sitio web
del Grupo, anuncios en diferentes bolsas de empleo,
relaciones con instituciones educativas, ferias de
contratacidn, presencia en las redes sociales.

Internacional, equipos de tamafio humano, nivel de
especializacién... Séché Environnement cuenta con
ventajas importantes para atraer candidatos:

« Incorporarse a un Grupo de nivel internacional que
ofrece una amplia variedad de actividades vy situa el
desarrollo sostenible y la responsabilidad social en el
centro de su estrategia empresarial.

« Formar parte de equipos de tamafio humano, que
comparten la misma pasion por la excelencia, en los
que cada uno puede ser auténomo y asumir respon-
sabilidades, con marcos de decision reducidos.

- Contribuir al sector del tratamiento de residuos, de
alto nivel de exigencia medioambiental, al servicio del
interés comdn.

Conocimiento de las expectativas
de los empleados

Gracias a las entrevistas profesionales, la gestién del
talento de la empresa se basa en el conocimiento de
las expectativas de los empleados y su rendimiento.
Dichas entrevistas se llevan a cabo en cinco etapas:

« Hacer un balance con el empleado sobre sus actividades.

« Articular proyectos de la empresa y proyectos indivi-
duales del empleado.

- Comunicar sus expectativas y necesidades relaciona-
das con su evolucién profesional o la seguridad de su
trayectoria profesional.

- Determinar las acciones que deben llevarse a cabo
para la realizacion del proyecto.

« Informar al empleado sobre la forma de acceder a la
formacion profesional.

0dar s
RELTERS ctvidades
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En Francia:

:ﬁg El 73% % o 65
YN

02. Empresa - Fortalecer la sostenibilidad de nuestra empresa

9

de los empleados personas ETP subcontratados
recibieron con discapacidad con el sector protegido
una formacién en |a empresa * Equivalente a tiempo completo

Mejora continua de las competencias

La ambiciosa politica de formacién del Grupo tiene como objetivo permitir a
cada empleado adquirir cultura, conocimientos y habilidades interpersonales.
La formacion continua sigue siendo un importante factor de apoyo profesional.
El Grupo tiene tres objetivos:

- Contribuir al desarrollo de las practicas profesionales.

« Transmitir a los empleados todos los conocimientos necesarios para realizar lo mejor
posible las actividades que les sean confiadas en el marco de su actividad.

- Fortalecer las especialidades profesionales, recurriendo incluso al aprendizaje
electrénico desde 2019.

FRANCIA INTERNACIONAL
RO
EMPLEADOS
()~
(ﬂ\ FORMADOS 1420 1823
° HORAS
Q;] DE FORMACION 35301 35009
NUMERO
C\/} DE HORAS DE " ”
FORMACION
POR EMPLEADO

Politica de atencidn a personas con discapacidad

Desde 2010, Séché Environnement y todas sus filiales participan en una politica
en favor de las personas con discapacidad. Tras un diagndstico realizado a nivel
de sus filiales:

« En cada ambito de trabajo se cuenta con la presencia de un empleado «referente en
discapacidad» con el fin de optimizar las buenas practicas en materia de insercion del
personal con discapacidades.

+ En el marco de esta politica, se han establecido varios casos de declaracion de dis-
capacidades.

« La Sociedad se ha acostumbrado a recurrir a proveedores de servicios especializados
en este dmbito en el momento de la contratacién (CAP Emploi, agencia de trabajo
temporal especializada en integracion, etc.) .

« En noviembre de cada afio, la Sociedad participa activamente en la semana del em-
pleo de personas con discapacidades, especialmente organizando dias de demostra-
cion de sus oficios.

Opale Environnement es miembro de la asociacion FACE
desde hace unos diez afios.
Su objetivo es participar en acciones de ayuda para la reincorporacion al empleo.
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o 57% o 49%
:@ de las plantas francesas :@ de las plantas francesas
conuna TF1* cero presentan una TF1* cero desde hace dos afios o mas afios

OBJETIVO DE SEGURIDAD

Seguridad y salud

El objetivo es alcanzar una TF1 inferior a 5

en Francia para 2021. Fue fijado por la Direc-

cion general tras el seminario Seguridad y

salud 2019, del que surgieron compromisos

formales por parte de todos los directores de
plantay de actividad.

Los directores de planta, que tienen bajo su mando esta responsabilidad pueden recurrir a la experiencia de una estructura central dedicada a la seguridad y salud en el trabajo, como
un responsable de QSSE que aplica la politica del Grupo al nivel operacional de la planta, de los responsables regionales de prevencidn que asisten a todo el sistema en su gestién
diaria de la seguridad, de los Comités Sociales y Econémicos (CSE) establecidos en virtud de la Ley de Trabajo de 2018. En el contexto de la formacién, cada centro forma a los equipos
de primera intervencion.

> Organizacion
En el ambito internacional, para los afios 2020
Desde la aparicion de los textos (articulo L.4644-1 del Codigo del Trabajo) mediante T AT a 2022 se establecerdn unas buenas practicas

los cuales se modifica la organizacidn de la vigilancia y la prevencién de la salud en el compartidas.

trabajo, el Grupo nombré por cada una de sus empresas constitutivas, un «empleado - o
de riesgos laborales». Dicho empleado actta en colaboracién con el médico de salud

laboral para que las intervenciones sean mas eficaces en el ambito de la vigilancia mé- (om)
dicay las competencias complementarias y multidisciplinarias. @ ACCIDENTES CON 69 55

| I INTERRUPCION
> Formaciones especificas
Las formaciones de «Gestidn y optimizacion de los comportamientos de seguridad» se )
imparten con el objetivo de reducir los comportamientos de riesgo que pueden pro- DIAS DE . 3061 794
vocar accidentes. Los directivos se dirigen a los operadores en intervenciones periddi- INTERRUPCION
cas sobre el terreno y destacan con cada interlocutor en situacién real laidoneidad o la
insuficiencia de las medidas de sequridad adoptadas. El objetivo es poner en practica

*
medidas correctivas eventuales y transferir la experiencia. TF1
(EMPLEADOS + 19,8 8,6

> Aprendizaje electrénico PROVISIONALES)

Desde 2018, el Grupo ha experimentado con materiales de formacion de «au-

toaprendizaje» para nuevos empleados o antes de realizar acciones conocidas por NIVEL DE

su peligrosidad. Estos materiales han sido elaborados y entregados a las partes inte- A“ 0,99 0,12
resadas. Van acompaifiados de un cuestionario de evaluacién individual que autoriza GRAVEDAD

o no laintervencién del operador.

"Tasa de frecuencia de accidentes con interrupcidn del trabajo
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@j DESAFIO 3

Cumplimiento
ético

El cumplimiento compliance , segun el
término anglosajon, consiste en adoptar
procedimientos dentro de la empresa con

el fin de cumplir las normas derivadas del
«derecho vinculante» (leyes y reglamentos
locales, incluida la Ley Sapin Il en Francia,

e internacionales) o del «derecho flexible»
(Declaracién Universal de los Derechos
Humanos, convenios de la OIT, textos

propios del sector de actividad de la empresa).

El Grupo no ha esperado a que haya un
marco normativo para hacer de la ética un
elemento importante de su politica.

o 1
Y Director

Il  decumplimiento del Grupo

02. Empresa - Fortalecer la sostenibilidad de nuestra empresa

Q‘ )) g)lerancia

con la corrupcion

O

Debido a la estructura familiar del capital del Grupo, el nombre de la persona juridica, que es el del fundador y pre-
sidente, el riesgo de imagen en un sector altamente competitivo y de proximidad, la ética es fundamental en Séché
Environnement. Los directivos de Séché Environnement reafirmaron su compromiso con la lucha contra la corrup-
cién mediante un comunicado del presidente a todos los empleados del Grupo, recordando su estricta obligacion
de respetar el codigo de conducta anticorrupcion y la tolerancia cero del Grupo frente a dichos comportamientos e
invitarles a hacer uso de su derecho de alerta con plena confianza (en 2019 no se recibié ninguna alerta).

De una antigua exigencia
a una reciente ampliacion internacional

Desde la reestructuracion de la empresa familiar en
Grupo mediante crecimiento externo en 2001, esta
exigencia se trasladé a todos los empleados en Fran-
cia a través del cédigo de conducta y accién, asi como
la firma del Pacto Mundial en 2003. Los principios de
este Ultimo se consideran esenciales tanto en los in-
formes internos de la empresa como en sus relaciones
con sus clientes, sus proveedores, las autoridades, los
residentes locales y, en general, todos sus interesados
externos.

En la estrategia de internacionalizacién de los dltimos
afios se ha tenido en cuenta el factor de riesgo del pais,
especialmente el riesgo de corrupcion en relacién con
determinados territorios. Esta vigilancia es una direc-
triz de la politica de inversién y desarrollo con el fin de
preservar la reputacion de la «<marca Séché». Para ello,
las «Corporate Governance Rules» se transmitieron a
todos los consejos de administracion del Grupo y se
nombré a un director de cumplimiento del Grupo.

Nombramiento de un director
de cumplimiento del Grupo

Dependiente de la Direccién general, su objetivo es ga-
rantizar la aplicacién de la responsabilidad civil y/o pe-
nal del Grupo en materia de cumplimiento y preservar
la reputacién de la empresa. Acttia en apoyo de todas
las actividades y regiones geogréficas. Es responsable
de velar por el cumplimiento la legislacion, asi como las
normas éticas y de buena conducta establecidas por la
empresa.

Actualizacion de los procedimientos
y campanas de formacion

En 2019, el Grupo actualizé su cartografia de los ries-
gos de corrupcion aplicando una metodologia que
combinaba entrevistas con mas de 20 directivos
representantes de diversas actividades vy filiales del
Grupo vy la revisién de los procedimientos y medidas
para determinar el nivel de riesgo residual especifi-
co del Grupo.

Dicha actualizacién de la deteccién y valoracion de los
riesgos residuales tiene como objetivo definir nuevas
acciones prioritarias especificas y adaptar el programa
de lucha contra la corrupcidn a la evolucion del Grupo,
como consecuencia de las recientes adquisiciones.

Por ejemplo, se llevd a cabo una campaiia de for-
macién presencial en las filiales internacionales para
adoptar el programa de lucha contra la corrupcion.
Esta iniciativa también tenia como objetivo identifi-
car las normativas locales relativas a la lucha contra
la corrupcion en las filiales internacionales. Ademas,
se cred una red de referentes de cumplimiento, que
actian como transmisores locales del director de
Cumplimiento, por ejemplo, para la evaluacion de
terceros.
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CONTRIBUIR
aun mundo
mas sostenible

Séché Environnement se centra en tres retos
principales en favor de un mundo mas soste-
nible: la promocion de la economia circular, la
lucha contra el cambio climatico y la preserva-
cién de la biodiversidad. Estas luchas respon-
den las principales expectativas de las partes
interesadas, resaltadas por el anélisis de mate-
rialidad (véase la pag. 17) y se libran con deter-
minacion desde hace muchos afios.

PRESERVACION DE LOS MEDIOS

bioldgicos, hidrogeoldgicos y fisicos en los que
se desarrolla la actividad.

EQUIPOS ESPECIALIZADOS

multidisciplinares de expertos en energia y
biodiversidad.

DINAMICA DE COLABORACION

basada en la cooperacién con el mundo cienti-
fico y asociativo.

NUESTRA AMBICION:
PRESERVAR EL PLANETA

Séché Environnement se ha marcado
como objetivo dirigir los residuos por
el buen camino. Con ello se persigue
instaurar una economia circular en la
que, en el mejor de los casos, los re-
siduos de unos se convertiran en los
residuos en otros y dejarian de ser un
perjuicio: una economia que luche
contra el cambio climatico y, al mismo
tiempo, preserve la biodiversidad.

SEI Changé (53)

LOS PRINCIPALES RETOS DE NUESTRAS PARTES INTERESADAS

* RETO1
Promocion
/E} de la economia circular

Mediante sus herramientas y su habilidades de ges-
tion, el Grupo orienta los residuos de sus clientes hacia
lineas de tratamiento que convertiran los residuos en
materias primas secundarias. Esta valorizacion se cen-
tra principalmente en materiales nobles, en cantidades
reducidas, pero de alto valor agregado, y por lo gene-
ral en mercados geoestratégicos.

El reciclaje de estos escasos materiales responde
en parte al agotamiento de los recursos naturales
0 a sus dificultades de transporte por razones técni-
cas o politicas.

RETO 2
Lucha contra
[IE el cambio climatico

Este reto se suma al de la economia circular: un consu-
mo reducido de energia en los procesos junto con
una valorizacion energética. Ambos permiten no solo
ahorrar recursos, sino también actuar sobre los gases
de efecto invernadero: por un lado la reduccién de los
gases emitidos durante el tratamiento y por el otro los
gases evitados gracias a la valorizacién, puesto que los
residuos vienen a substituir las fuentes de energia cla-
sicas, lo que produce un ahorro. La tasa de autosufi-
ciencia energética, que resulta de la suma del célculo
de la producciony el consumo de energia, nos permite
medir el reto climatico para el Grupo.

w RETO 3
Preservacion

,/?; de la biodiversidad

Al ocupar un terreno inmobiliario considerable, el
Grupo tiene un fuerte vinculo con la biodiversidad que
le rodea. Para responder a este reto, desarrolla una
accion coherente de conservacion y seguimiento del
mundo animal y vegetal. Asi, el plan «Accién Durable
para la Naturaleza» (ADN) ofrece herramientas para
estructurar y medir la preservacién de la biodiversidad
en el territorio de manera concreta y sostenible.

La preservacion del nivel de vida es otra accién impor-
tante de la empresa y de la sensibilizacion de las partes
interesadas.

i Informe integrado 2019 - Séché Environnement = — | 26



03. PLANETA

03. Planeta - Contribuir a un mundo mas sostenible

N
Séché Environnement es ) )
firmante de los diez prin- INTEGRACION DE LOS OBJETIVOS COMUNES Y LOS AGENTES ECONOMICOS
cipios del Pacto Mundial . ..
desde 2003. ODS EN CUESTION OBJETIVOS DE SECHE ENVIRONNEMENT
El pacto Mundial es la & Gt
transcripciéon operati- gl Igualdad de género BUENA GOBERNANZA*
va d.e d,el Plan de Accidn Rentabilidad extrafinanciera
APOYAMOS «Objetivos de  Desar- g baan E OBJETIVO 2022
EL PACTO GLOBAL rollo del Milenio» de las 7 Trabajo decente y crecimiento econémico ol ;2 :
Naciones Unidas en favor ﬁ/" ) Y + 3 puntos de la calificacién Ethifinance
de la paz, la humanidad, el planeta y la prosperi- — Valor de referencia: nota 2017 = 74/100
dad; el cual se ha convertido en los 17 objetivos de 9 e Industria. Sneinf
desarrollo sostenible (ODS), los cuales tienen por & ndustria, innovacion e infraestructura
caracteristica ser universales, inclusivos y etsar in- SEGURIDAD EN EL TRABAJO
terconectados. 103" .
@ Reduccion de las desigualdades Accidentes laborales
La ambicién de esta iniciativa es transformar OBJETIVO 2021:
nuestras souedade.s ?rraqlcando Ia. pobrezay ase- T tasa de frecuencia (TF1) <5
gurando una transicion justa hacia el desarrollo g Ciudades v comunidades sostenibles '
sostenible de aqui al afio 2030. De hecho, algunos ﬁaﬁﬁ v Valor de referencia 2019: TF1 =198
de estos objetivos universales superan el marco de
accién y/o de responsabilidad de las empresas, Por OBJETIVOS ESPECIFICOS QUE SUPONEN UN FUERTE RETO PARA SECHE ENVIRONNEMENT
su actividad vinculada a la economia circular, Séché
Environnement se ha fijado objetivos piblicos con ODS EN CUESTION OBJETIVOS DE SECHE ENVIRONNEMENT
indicadores que permiten evaluar sus logros.
6 siissoion LUCHA CONTRA ) .
L\l Agualimpiay saneamiento EL CAMBIO CLIMATICO
«la Direccion general de Séché Environnement Autosuficiencia energética
reitera por décimo octavo ako consecutivo cu OBJETIVO 2021:
compromiso voluntario con los diez principios del Uso de energias renovables >220%
Pacto Mundial, el cual busca garantizar el respeto 12 B Valor de referencia 2017 =219 %
en materia de devrechoe humanos, derecho laboral, s y '
medioambiente y lucha contra la corrupcion>. QO Produccion y consumo sostenibles PRESERVACION .
5/ Céolé i i :
Jobl Séche O Lucha contra el cambio climatico Plan Biodiversidad
Presidente de Séché Environnement OBJETIVO 2022:
15 e Ejecucion del plan al 100 %
i Proteccion de la fauna y flora terrestres Firma de la iniciat.iva Act4nallfure en 2018, reiterada en
2019 en «Entreprises Engagées pour la Nature»
(empresas comprometidas con la naturaleza)
* Firma de crédito bancario de impacto en 2018: el cumplimiento de estos objetivos modifica en 5 puntos bésicos la tasa de interés.
)
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I \

,F;Q RETO1 PRIORIZAR EL RECICLAJE MATERIAL
Promocidon A LA VEZ QUE SE APROVECHAN AL MAXIMO LAS RESERVAS DE ENERGIA

Fuente: Séché Environnement
de la economia

cTTTTITTITI e > MATERIA PRIMA
\

circular

I '.'
: BIENES DE CONSUMO
I

Consumo

En el ciclo de la economia circular,
Séché Environnement, con sus clientes pro- m
ductores de residuos, actta principalmente |
en la fase de fin de vida Gtil del producto. |
GESTION

DE LA PELIGROSIDAD

2 & =

La valorizacion de los residuos se realiza
en gran parte en forma de ecologia indus-

trial con usuarios proximos a las fuentes de /'\/
energia (principalmente calor) extraida de b RECICLAJE RECUPERACION 49
los residuos. Reutilizacion DE MATERIALES ENERGETICA /’_73
idéntica Reuso Talleres Electricidad
Si los residuos se orientan y valorizan correctamente, q de reparacién Metanizacion
contribuyen a garantizar los suministros y a preservar ,@/ o ‘
los recursos del planeta. El paso del modelo de eco- Reciclaje Plataformas —2
nomia lineal adoptado en la Revolucién Industrial hasta Materiales simples de clasificacion Calor
el modelo actual —de economia circular— se est3 /\, Regeneracién .
produciendo de forma gradual. E@ purificacion Al Combustién
de regeneracién
Materiales complejos® v trat,am.'entos
quimicos
l —=2
\’ COMPOSTAJE
DE RESIDUOS VERDES
—2
Sustratos de cultivo Compostaje Plataforma
de compostaje
RESIDUOS FINALES
Trédi Str'“bourg (67) K 1. Combustible sélido de recuperacion 2. Papel, cartén, metales, plasticos 3. Disolventes, quimicos intermedios sintéticos, lodos de hidréxido, bromo j
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~
Posicionamiento historico UN BALANCE DE USO DE MATERIAL OPTIMIZADO
en la valorizacion de materiales
RESIDUOS PARA TRATAR
MATERIAS PRIMAS
NECESARIAS = 256 kt
Las expectativas sociales y econémicas, Experiencia y pericia
fl o d I I . I . . . . . MATERIALES RECICLADOS
reflejadas en los avances legislativos al servicio del reciclaje Materias primas TEERT DE RESIDUOS
europeos y franceses y sus hojas de ruta o ) i PELIGROSOS
P p Y ) y | ) . | Cuando el Grupo invierte por cuenta propia en opera- c°"l'};;dlf:(‘2;§/:‘)"es ¥ NO PELIGROSOS
€ «economia circuiar», impuisan ciones de reciclaje, en general es para responder a una 0 —>0 ~
el fuerte crecimiento del mercado demanda de un material raro, que requiere una dosis ACTIVIDAD DE SECHE ENVIRONNEMENT b
de reciclaje de materiales. de experiencia técnica para garantizar la extraccion de :
la partg valor|lzab'|e de los r§5|duos % res'ponder a las e ErmES i @ @
séché Environnement condiciones técnicas requeridas por el cliente para su procedentes de reciclaje [
) . e . , . . =81kt (32 %) H iterio R*
contribuye plenamente a satisfacer UtI|IZ‘aCIIOI'.1 (zinc, n|,q'uel o mollbde.no g)ftra|do de lodos E Criterio R - 210 kt
lad dadel lient . . de hidréxidos metélicos, o la valorizacidn del bromo en ‘
ademanda ? os clientes primarios los efluentes de la industria quimica). N RESIDUOS FINALES
tanto en la etapa inicial (productores de o | b valorizado ol cob :
residuos) como en la etapa final Hlstor.|camente, e GruPo. a valorizado el cobre, Criterio £ =153kt
(principal ‘ id los disolventes y las ldminas magnéticas después : Reutilizacién interna
principaimente consunl'm. ores de la descontaminacion de transformadores conta- : _;:’I'(‘:"(;‘;“;)
de productos quimicos). minados con policlorobifenilos (PCB). Las chatarras
contenidas en las escorias de incineracién también se
valorizan, por ejemplo las escorias pueden ser utili- | ¢ TR e
Zadas de |a base de |aS carreteras si estas provienen de Clasificaciéon administrativa de residuos segun su orientacion: * Reciclaje (R = Reciclaje) - ** Residuos definitivos (E = Eliminacién)
la incineracion de residuos no peligrosos.
El reto del Grupo se centra principalmente en maximizar la valorizacién de residuos. Asi, Séché Environnement
Nuevas herramientas para los residuos no genera residuos por si misma, sino que, por el contrario, los trata, garantiza su mejor valorizacion, reduce
li de 2023 su volumen y concentra su peligrosidad en los «residuos de los residuos» que almacena de forma segura
no peligrosos (apertura e ) aislandolos de cualquier contacto con la biosfera. En comparaciéon con las toneladas de residuos tratados,
Gracias a la experiencia de las plantas de tratamiento las actividades que mas materiales consumen son el relleno de sequridad y |a estabilizacion, seguidos de los
de residuos no peligrosos de Changé y de Montech, tratamientos (fisicoquimicos e incineracion).
Seéché Environnement  sera responsfezble, con El consumo de materias primas depende de la naturaleza de los residuos que se van a tratar (reactivos y otros
B.r(angeon Environnement, de la COI']St.I’(UC(?IOFI y opera- productos quimicos) o del trabajo a realizar (materiales de TP para celdas de relleno de seguridad). Parte de
cién del futuro centro de segre,gaoon |~nterreg|onal las necesidades de materias primas estan cubiertas por el reciclaje interno del Grupo, los residuos segregados
d.e.L.otbeand.el (7?)’ el cual tratard 48 ktl/avno.lEl Grupo y tratados que pueden constituir materias primas para el uso al interior del grupo.
dirigird también, junto con la empresa Sévigné, una red
multisectorial de valorizacion de 85 kt/afio en Viviez (12). o J
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UN BALANCE ENERGETICO EXCEDENTARIO
[lz RETO 2

L u C h a Co n t ra 234 %* 150 % TASA DE AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA™ N
el cambio
climatico

+134%

&— +50% —>|

Nivel de autosuficiencia
INTERNACIONAL Compra de energia
internacional
175,0 GWh

Como método de tratamiento a privilegiar
sobre la eliminacién, la valorizacién ener-
gética es reservada para los residuos que

Nivel de autosuficiencia
FRANCIA

Auto-

ope . , 2 ® consumo Compra de energia
no puedan reutilizarse o reciclarse. Segin 8 ) Francia | Francia
la Unién Europea, el 1,5 % del consumo final o3 | 2277GWh
de energia esta cubierto por la valorizacion
energética contenida en los residuos.

.. . - ; 4 .

El Grupo se ha pos|c|°nado en Franc|a en PRODUCCION DE ENERGIA CONSUMO DE ENERGIA
las actividades de la extraccion de energia a
partlr de IOS I'eSIdUOS (metaanaClon e inci- *Objetivo en el crédito de impacto: >220 % en Francia - ** Informe de la produccién al consumo

neracién), con una produccion de 733,5 GWh,
de las cuales 31,1 % se consideran energias

La reduccion de la tasa de autosuficiencia energética en Francia en 2019 (234 % frente al 246 % en 2018) se
renovables.

debié a la interrupcion parcial y temporal de los incineradores de Salaise 2 (renovacion total) y Triadis Rouen
(consecuencia del incendio de su vecino Lubrizol).
Estas actividades son a la vez las que mas

gases de efecto invernadero emiten en \_ J
el Grupo (ambitos 1y 2), pero también
las que mas gases de efecto invernadero

. . % o)
evitan como resultado de la valorizacion
energética. - . . - - . a ey .
Trédi Salaise aumentara su eficiencia energética en 2020 Después de Solarca en Espaia, Séché Environnement se pasa
Trédi Salaise multiplicara por tres las cantidades de vapor de agua sobrecalentado en- ala energia fotovoltaica en Chile

tregadas al GIE OSIRIS (es decir, 600.0000 toneladas al afio). Para ello, Trédi opta por
las ventas directas de calor, —mas eficientes—, en lugar de su actual transformacion
en electricidad mediante un generador de turbogenerador de 14 MW.

La central fotovoltaica que apoyara las operaciones diurnas de las instalaciones en la
regién de Antofagasta ha entrado en la fase de puesta en marcha. Su objetivo es redu-
cir su huella de carbono y contar con procesos de produccion sostenibles.

Este nuevo suministro de energia secundaria (resultante de la incineracion de re-
siduos) sustituird al consumo de energias fésiles de la plataforma industrial vecina,
permitiéndole ahorrar la emision de 120 kteqCO,/afio.
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° 7

Emisiones de gases de efecto invernadero fésiles 2019: Emision de carbono biogénico 2019:

567 kteqCo,

[IE en Francia [IE

59 kteqCoO, 329 kteqCoO,
en el resto del mundo [IE en Francia

Reduccion de las emisiones de gases de efectos invernadero

El tratamiento de los residuos constituye un centro de emision de gases de efecto invernadero que supone el 2,6 % de las emisiones nacionales de Francia (2,8 % a nivel mundial). Para
influir en este centro de emisiones vinculadas a los residuos es preciso actuar en todas las etapas sucesivas de la economia circular, desde la concepcién ecoldgica hasta el final de la vida
util del producto. El volumen no se reduce Gnicamente mediante las acciones de quien trata los residuos.

> Balance de emisiones del Grupo en 2019

Debido a los diferentes tipos de residuos y a los me-
dios utilizados para tratarlos, las emisiones de gases
de efecto invernadero de Séché Environnement se
localizan principalmente en Francia (59 kteqCO, a nivel
internacional).

Los gases de efecto invernadero fosiles emitidos por el
Grupo en 2019 en Francia ascendieron a 567 kteqCO,.
Por su parte, el carbono biogénico (materiales biode-
gradables, cartén, residuos domésticos organicos,
etc.) supuso 329 kteqCO,,.

> La responsabilidad limitada
del emisor final de carbono

Para influir en las emisiones de gases de efecto inverna-
dero vinculadas a los residuos, no basta con actuar en
la fase final cuando el producto ha llegado al final de su
vida (til, sino en la etapa inicial, de acuerdo con los prin-
cipios de la economia circular.

Reducir la cantidad de material virgen que se va a trans-
formar en residuo permite evitar emisiones de gases de
efecto invernadero relacionadas con la extraccién, la
transformacion, el transporte y precisamente con el tra-
tamiento al final de la vida Util de los materiales.

> Certificacion «Sistema de gestién del compromiso climatico» por ECOCERT Environnement

- Séché Environnement tiene la certificacion «Engagement Climat» desde 2015. Este marco, desar-
E“(‘:"“GErERT rollado por ECOCERT Environnement, evalua la coherencia, idoneidad y eficacia de las acciones
ENGAGEMENT CLIMAT llevadas a cabo por la organizacion para reducir su huella de carbono: concepcion ecoldgica, efi-
ciencia energética, transporte alternativo, proceso, abastecimiento. Este marco se basa en la me-
dicion periddica de las emisiones de gases de efecto invernadero, que permite tomar conciencia de su propio impacto
climatico y del examen de la reduccién gradual de las emisiones de gases de efecto invernadero. Séché Environnement
es la primera empresa de su sector industrial que ha sido certificada por todas sus plantas en Francia.

Quien trata el residuo es solo el dltimo eslabén

La valorizacién de energia utiliza tecnologias que emiten inevitablemente gases de efecto invernadero, ya que
forman parte de las operaciones de combustidn (directa por incineracidn, indirecta en el caso del biogas), que
restituye el carbono inmediatamente incluido en los residuos, principalmente en forma de didxido de carbono
o metano. De hecho, los gases de efecto invernadero emitidos por la actividad (dmbitos 1y 2) son solo aquel-
los que estaban latentes (fésiles y/o biogénicos) en los residuos confiados por los clientes para la valorizacién
energética.

Quien trata el residuo es el dltimo eslabdn de la cadena; este se ve afectado por las decisiones adoptadas en
las fases previas (concepcidn) y se limita a mitigar los efectos de los volimenes de residuos ya generados.
Depende de él minimizar los efectos del tratamiento propiamente dicho y orientarse hacia las valorizaciones
energéticas que eviten los gases de efecto invernadero.
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Gases de efecto invernadero evitados en 2019
para la valorizacion energética

70 kteqcoO,
[lE en Francia

03. Planeta « Contribuir a un mundo mas sostenible

Gases de efecto invernadero
tratados en 2019

4002 kteqco,
[lE en Francia

Eliminacion de las emisiones de gases de efecto invernadero

El Grupo opera unidades de valorizacion energética, lo que permite evitar los gases de efecto invernadero. Producir el equivalente de electricidad o calor de fuentes
distintas a los residuos habria emitido, en general, la media de CO, emitido en Francia para producir 1 kWh de electricidad segin el mix energético nacional.

> Gases de efecto invernadero evitados por la valorizacién energética

Los gases de efecto invernadero evitados en 2019 en relacién con la valorizacién en-
ergética ascendieron a 70 kteqCO, en Francia, esto tiene en cuenta que la produccion
de energia a partir de carbono biogénico no da derecho a gases de efecto invernadero
evitados. La reduccién de gases de efecto invernadero evitados en 2019 se debe a la
menor generacion de energia.

> Contribucion mediante el tratamiento de determinados gases industriales

Desde la concienciacién de las consecuencias de las emisiones de gases fluorados y bro-
mados en el cambio climético, la normativa surgida los protocolos de Montreal (1987) y
Kioto (1997) han obligado a los fabricantes a desarrollar nuevas moléculas. Queda por
resolver el tratamiento de los gases cuando llegan al final de su vida Util.

El Grupo se ha aliado con un socio del Reino Unido para el reciclaje y la regeneracién de
gases refrigerantes, gases fluorados, halones y SF6. Con ello, consiguio evitar gases de
efecto invernadero por un total 0,2 kteqCO, (dmbito 3) en 2019.

La parte no valorizable de estos gases se trata en la planta de Trédi, en Saint-Vulbas,
que esta autorizada para eliminarlos por incineracién, lo que reduce el potencial de
calentamiento global inicial de estos gases. Estas emisiones de gases de efecto inver-
nadero evitados supusieron 4002 kteqCO, en 2019.

> |+D - Acciones sobre las emisiones en el momento de la incineracién

Las labores de I1+D han permitido limitar la formacion de determinados gases de efecto
invernadero durante la combustion —como el éxido de nitrégeno por inyeccion de
urea en el tratamiento de los humos— y desarrollar soluciones de captura de CO, en
los humos por técnicas de membranas (registro de patentes).

> Conversién de los residuos marginales en gas renovable

R
Plainenergie

En el futuro, el proyecto Plainénergie prevé la valorizacion de residuos
residuales en «gas renovable» inyectable en lared de gas existente. Este proyecto
combina dos tecnologias claves innovadoras para la valorizacién de residuos:
la pirogasificacion, combinada por primera vez con un proceso de metani- y J /

zacién bioldgica. ° Pl Energie (Fuente: INSA)EE

La pirogasificacion abarca diferentes tecnologias, especifica-
mente adaptadas y especialmente eficaces para la conver-
sién de residuos, que no han podido reciclarse en energia.
Permite descomponer el material en diferentes moléculas
y producir un gas de sintesis a partir de estas. A través
de un proceso de metanizacién bioldgica, este gas de
sintesis puede convertirse en metano de sintesis, que
puede sustituir al gas natural en todos sus usos (resi-
denciales, industriales, combustibles).

L
" Saint yulbas OV
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EVOLUCION EN 10 ANOS DEL NUMERO DE ESPECIES DE AVES CENSADAS

ENTREPRISES
NATURE §
125 “
MEJORA DE LA DIVERSIDAD D N

Achon Durable
pour la Nature

de Séché Environnement

55 RETO3

Preservacion ot
de |la biodiversidad 4nature

— Referencia
— 1o N
— Changé
105
Séché Environnement esta comprometida — Montech
con la iniciativa Act4nature (Empresas por 100 P
el Medioambiente), que agrupa a grandes v — Le Vigeant
empresas industriales, asi como con la D ETERIOROIDEN O VERSIDAD — LaBistade
iniciativa «<Empresas comprometidas con la %0
naturaleza» del Ministerio de Ecologia. o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
La Accion Durable para la Naturaleza (ADN)
del Grupo constituye la prolongacién orga- - -
nizativa de este compromiso voluntario en 5

la Estrategia Nacional para la Biodiversidad
(SNB).

*\Guichardiére

Politica de biodiversidad
en cada planta

« Preservacion de espacios patrimoniales desde la fase
de disefio.

« Aplicacion de medidas para el seguimiento de la
conservacion de la biodiversidad.

« Integracién en los programas de paisaje o de renatu-
ralizacion los elementos que contribuyen a enrique-
cer la biodiversidad, prestando especial atencién
a las elecciones de vegetacion, arbustos, arboles y
semillas, preferiblemente endégenos.

« Aplicacion de una gestidn adecuada de las areas na-
turales, especialmente mediante la gestién diferen-
ciada: herramienta que determina los medios y el
tiempo para el mantenimiento de las dreas naturales
protegidas y areas cercanas (siegas tardias, inge-
nieria ecoldgica de estanques y arroyos, conser-
vacion de éarboles muertos, etc.) y utiliza el pas-
toreo. Cada planta adapta su politica y su ganado al
contexto local.

Un indicador de salud con reconoci-
miento ecoldgico: la avifauna

La ecocompatibilidad de las especies vegetales plan-
tadas, la elecciéon de semillas, la gestidn diferenciada
de los espacios, la restauracién de zonas humedas,
son otros tantos elementos que forman parte de las
actividades de conservacion de la biodiversidad en
los lugares donde estan ubicadas las instalaciones
del Grupo. Los resultados del seguimiento y los re-
cuentos, como el de las aves del programa STOC
(singlas en francés de seguimiento temporal de aves
comunes) con el Museo Nacional de Historia Natural
desde hace una década, demuestran la eficacia de las
medidas tomadas.

En el marco de una dindmica de avance continuo, es-
tan llevdndose a cabo otros programas de seguimiento
de ecosistemas sobre otros grupos de fauna.
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Compromisos publicos y acciones sobre el terreno
en favor de la biodiversidad

Un plan de campo ejemplar

Consciente del papel que puede desempefiar la empresa, la Accién Durable para la Naturaleza (ADN, por sus
siglas en francés) de Séché Environnement ofrece herramientas para estructurar y medir la preservacién de la
biodiversidad en el territorio de manera concreta, sostenible y cuantificable. Todas las instalaciones tienen su
propio referente de biodiversidad en Franciay al internacional, quienes se han sumado al plan. Los compromisos
del ADN se definen a nivel del Grupo, pero los planes de accion se crean conjuntamente de forma descentra-
lizada, a fin de favorecer las iniciativas sobre el terreno para mejorar la adaptacion a las problematicas locales
y la fuerte implicaciéon de los actores. Esta iniciativa resulta muy interesante para todos los empleados. Se tra-
duce tanto en acciones reales de conservacion como en la sensibilizacién acerca de la biodiversidad mediante
actividades pedagdgicas.

Confirmacion y reiteracion de los compromisos publicos

El12 de diciembre de 2019, Séché Environnement se adhirié al nuevo plan lanza-
do por el Ministerio de Transicion Economica y Solidaria (MTES) que ofrece
estructuras de compromiso para las empresas. Este plan doble permite al
Grupo desarrollar sus acciones tanto en Francia como en el extranjero:

- en Francia, «<EEN* — Act4nature France» dirigido por el MTES;

- en el dmbito internacional, «Act4nature International», dirigido por
EpE**, con el apoyo del MEDEF y la AFEP, asociaciones que retinen en
su mayoria a las grandes empresas y a las empresas internacionales.

* Empresas comprometidas por la Naturaleza **Empresas por el medioambiente

Actiops pédagogique®

L

-
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9rio Act4natur®

03. Planeta « Contribuir a un mundo mas sostenible
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OBJETIVO DE BIODIVERSIDAD

Convencido por el impacto positivo de las «finanzas verdes», Séché Environnement tiene en cuenta la biodi-
versidad en su estrategia empresarial. La ejecucion de su plan de accién en materia de biodiversidad integra
los criterios extrafinancieros que determinaran los tipos de interés de su «crédito de impacto» suscrito en 2018.

a,dcﬁlaturc

Les entreprises pour la biodiversité

El criterio de evaluacidén se basa en los compromisos asumidos en
Act4nature con un objetivo de progreso del 25 % para el fin de 2079.
La confirmacidn de su finalizacidn se certifica tras el analisis de KPMG.

4 EJES PARA 84 NUMERO PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
COMPROMISOS TOTAL DE DE PROGRESO | DE PROGRESO | DE PROGRESO
EN 18 PLANTAS ACCIONES DEL25% AFIN | DEL50% AFIN | DEL75% AFIN
(Francia 16’ Espaﬁa 1’ Perd 1) PLANIFICADAS DE 2019 DE 2019 DE 2019

Mejorar continuamente

las acciones a favor 18 18 - -

de la biodiversidad

Hacer de la biodiversidad 31 o 7 .

un eje unificador interno

utilizar la biodiversidad
como palanca para dinamizar 18 12 1 5
a las partes interesadas

Desarrollar la concienciacion
del impacto de nuestro estilo
de vida en la biodiversidad
global

17 10 6 1
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Cooperaciones y colaboraciones
para la biodiversidad

Patrocinios cientificos y asociativos

En junio de 2019, Séché Environnement firmé al mismo tiempo dos colaboraciones y mecenazgos en una sesion
conjunta en el Museo Nacional de Historia Natural (MNHN), destacando la congruencia de tres tipos de agentes,
ciencia, ONG, empresa en torno a un compromiso comun en favor de la biodiversidad:

« Con el MNHN, en materia de lucha contra la contaminacién, especificamente la contaminacion marina, con el
Marinarium de Concarneau y el patrocinio de su recorrido pedagdgico.

« Con la “Ligue pour la Protection des Oiseaux” (LPO) en materia de vida cotidiana, eleccién de alimentos, técnicas
culturales, ocupacion del espacio, a través del programa «De la terre et des ailes» (De la tierra y las alas).

Certificacion de la gestion de la biodiversidad por parte de ECOCERT Environnement

(compromiso con la biodiversidad) por parte de ECOCERT Environnement para todas sus ins-
talaciones de mas de 10 hectareas (instalaciones que comprenden los relleno de seguridad).
Esta certificacién define y estructura el marco de accién que permite cumplir con las expec-
tativas y los requisitos relacionados con el reto de la «biodiversidad» presente en las normas
(ISO 14001, ISO 26000), las normas de calificacion extrafinanciera y otros textos normativos
(articulo 225 del Codigo de Comercio).

Controlé par

ECOCE

ENGAGEMENT BIODIVERSITE,

Desde 2016, Séché Environnement ha obtenido la certificacion «<Engagement Biodiversité»
RT .

=

Los presidentes

Cooperacion con las filiales internacionales

El eco centro de Perl en Chilca y la instalacion de regeneracion de disolventes de Valls Quimica (Espaiia) se
unen al proyecto ADN. El compromiso de estas dos filiales consiste en preservar la biodiversidad, la fauna 'y
la flora locales, asi como concienciar a los empleados, clientes y partes interesadas sobre la importancia de la
conservacion de la biodiversidad.

Por ejemplo, en Pert se han plantado 200 plantas de ficus con los estudiantes del Instituto Nacional de Educacion.
La accion compromete también los padres y vecinos, que se encargan de cuidar los arboles plantados. Ambas
instalaciones prevén la creacion de una zona de proteccion de la biodiversidad en las instalaciones.

Changé (53)
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04. PARTES INTERESADAS

COMPARTIR
los retos
de los territorios

Desde el corazéon de los territorios, Séché
Environnement ha sido siempre un actor
destacado a favor de un didlogo constructivo
con las partes interesadas..

Desarrollo econdmico, implicacion social, sim-
biosis social, integracion en los ecosistemas
locales, su relacién con su medioambiente
apuesta por el «derecho a participar» frente
al «derecho a saber».

NUESTRO OBJETIVO:
FORJAR UNA RELACION
DE CONFIANZA

Entablar y garantizar un didlogo
de calidad con las partes interesa-
das es uno de los valores de Séché
Environnement.

Para el éxito de este objetivo, el Grupo
debe armonizar sus desafios con las
expectativas de las partes interesadas,
privilegiando la transparencia en sus
interacciones.

Inauguracién UPE

Visita a la LPO en Changé (53)

NUESTRAS PALANCAS DE ACCION EN LOS TERRITORIOS

l

zn | PALANCA1
Economia

Dentro de la empresa, sus organos de decisién y la
movilizacion de su capital refuerzan el didlogo con las
partes interesadas. Con una gobernanza equilibrada, la
empresa se mueve en un ecosistema en el que realiza
numerosos intercambios econdmicos con los actores
de su territorio y, por consiguiente, contribuye en
parte a su dinamismo.

El interés consiste en poder medir el impacto directo
e indirecto de estos vinculos con el tejido local.

l

'_
Q € | PALANCA2
N

Politica de inversiéon

Para responder a los desafios de la economia circular,
mantener su capacidad industrial y desarrollar la eco-
logia industrial de territorio, Séché Environnement
invierte e innova continuamente en el plano tecnoldgico
y de desarrollo de sus actividades.

l

o
°o=° PALANCA3
qQ? Reparto de la riqueza
El Grupo impulsa las principales causas sociales y anima

a su personal a implicarse personalmente en acciones
locales y especificas.

Los temas seleccionados son los de la estrategia del
Grupo, con un marcado énfasis en el ser humano vy la
proteccion del medioambiente. Los contextos de los
territorios influirdn considerablemente en la natura-
leza de las acciones que se llevaran a cabo.
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A
nﬂl PALANCA1
Economia

Como grupo internacional, Séché
Environnement adopta plenamente el
enfoque de empresa responsable que
integra los desafios medioambientales y
sociales en su modelo econdmico.

Los progresos del Grupo en estos desafios
se basan en un accionariado estable y
equilibrado, y en una apreciacion de su
cotizacion bursatil favorecida por unos
resultados econoémicos en crecimiento y
una estrategia de desarrollo internacional
de éxito.

. =

AT P N,

Séché Days

N

miembros
M M del consejo de administracion

O 57%
[] deadministradores
independientes

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

O 43%
de mujeres
en el consejo de administracion

Un accionariado equilibrado frente a los desafios

Los cambios sociales, motivados por un deseo de mayor respeto al medioambiente
y una revisién de los intereses econdmicos, refuerzan la gobernanza empresarial pa-
trimonial de Séché Environnement. Por un lado, su accionariado familiar fundador,
mayoritario y comprometido, apuesta una estrategia de desarrollo a largo plazo. Por
otro lado, su gobernanza recurre a buenas practicas, con un consejo de administra-
cién que responde rigurosamente a las exigencias de complementariedad de las com-
petencias, igualdad de género e independencia.

El'10 de diciembre de 2019, se separaron las funciones de Presidente,
desempefiadas por Joél Séché, y de Director General, a cargo de Maxime Séché.

~
I( ESTRUCTURA DEL ACCIONARIADO
EMPLEADOS
0,44%
SOCIEDAD ICM
10,14%
FLOTANTE 59,04% oy
- J

O

Una fuerte valoracién bursatil

En un mercado de valores alentado por el buen desempefio de los indicadores econé-
micos y financieros, la cotizacidn bursatil de Séché Environnement experimentd un
fuerte aumento en 2019 (+41,9 %), muy superior a la del indice CAC 40 (+27,5 %). Esta
fuerte apreciacién de la cotizaciéon vino acompafiada de un notable aumento de los
volimenes de transacciones comparado con el afio pasado (14 604 acciones de media
diaria en todas las plataformas de transacciones en 2019, frente a 5 916 acciones en
2018, por una media de importes de transacciones de 478 000 euros en 2019, frente
a 277 000 euros en 2018).

COTIZACION DE CIERRE DE 2019 DE LA ACCION
SECHE ENVIRONNEMENT EN EUROS

40

1.5 trimestre 2.0 trimestre 3. trimestre 4.0 trimestre
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135,4 mill. €

de superavit bruto

—J] 6878 mill. €

) defacturacion
contributiva’
+23% con respecto
a2018

+25% con respecto
32018

de explotacion (EBE)

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

46,8 mill. €

de resultado operativo
(RO)

+23% con respecto
32018

17,8 mill. €

de resultado neto
(parte del Grupo)
+14% con respecto
32018

(@)

Crédito de impacto: cumplimiento de los criterios de autosuficiencia energética,
avance del plan de biodiversidad y calificacion extrafinanciera

Fuerte crecimiento de la actividad consolidada

Durante el ejercicio, el Grupo registrd un fuerte crecimiento organico en sus principales
mercados tanto en Francia como en el extranjero, conforme a sus expectativas.

Con una facturacién contributiva de 687,8 millones de euros, lo que supone un
aumento del 22,7 % con respecto a 2018, Séché Environnement registra un fuerte
crecimiento de su actividad consolidada, que refleja tanto la calidad del crecimiento
organico en su dmbito histérico (+4,4 %) como la contribucidn de su nuevo
ambito internacional.

En efecto, durante el ejercicio 2019, Séché Environnement
confirmé su estrategia de adquisiciones internacionales,
asumiendo el control de la empresa Kanay en Perd,
Interwaste en Sudafrica, Mecomer en ltalia y Ciclo en
Chile (+102,5 millones de euros).

Changé (53)

Importante mejora de los resultados

El excedente bruto de explotacion (EBE) ascendié a 135,4 millones de euros (+24,6 %),
mostrando un nuevo aumento de la rentabilidad bruta de explotaciéon de hastael 19,7 %
de la facturacién contributiva (frente al 19,4 % en 2018).

El buen resultado operativo se debe:

- en el ambito francés, principalmente a efectos de volumen y precios favorables, que
impulsaron las actividades de tratamiento en los mercados de residuos peligrosos y
no peligrosos;

- en el dmbito internacional, principalmente a la contribucién del ambito alcanzado
en 2019, de 18,4 millones de euros.

El resultado neto de la participacion del Grupo alcanzé 17,8 millones de euros, frente
a 15,6 millones de euros en 2018 (+14,1 %) y el resultado neto por accidn se sitlia asi en
2,27 euros, comparado con 2,00 euros de hace un afio.

La mejora de la rentabilidad bruta de explotacién (EBE/facturacion) y una mayor
generacion de liquidez permitieron mantener la flexibilidad financiera en un nivel
acorde con los objetivos del Grupo, a pesar de un alto nivel de inversiones industriales
y financieras.

* La facturacion contributiva corresponde a la facturacion publicada, menos la facturacion IFRIC 12 y las indemnizaciones por desviacion
percibidas por Senerval (después del ahorro de gastos variables en las toneladas no incineradas, percibidos para cubrir los gastos contraidos
para garantizar la continuidad del servicio publico). La facturacion IFRIC 12 corresponde al importe de las inversiones concesionarias, conta-
bilizadas como inmovilizado intangible y como facturacién con arreglo a la norma IFRIC 12.
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o
Q? PALANCA 2

Politica
de inversion

Aunque las actividades del Grupo siguen
evolucionando para cumplir en todo
momento la normativa y mejorar el rendi-
miento de la capacidad, también invierte
en los territorios para aplicar los conoci-
mientos técnicos, especialmente en
ecologia industrial y descontaminacion.

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

Desarrollar la ecologia industrial

de los territorios

La buena gestion de los residuos es un re-
quisito fundamental para todos los ciuda-
danos, para responder de manera eficaz

a los riesgos para la salud y el medioam-
biente. Las plantas de Séché Environnement
contribuyen de manera sustancial ala
organizacion de los territorios al apor-
tarles soluciones para la recuperacion de
sus residuos y enmarcarse dentro de la
logica de la ecologia industrial.

Como aplicacion directa de la economia
circular en los territorios, la ecologia in-
dustrial impone un nuevo modelo econé-
mico en el que los residuos se valorizan
en materia y energia en beneficio de las
partes interesadas del territorio.

El Grupo participa desde hace varios
afos en el intercambio de materiales y
energia en los territorios a proximidad
de sus implantaciones, ya sea con los
entes industriales o las municipali-

dades locales.

El desarrollo de la planta de Trédi, en Salaise

Desde hace muchos afios, esta planta en Isére, a la van-
guardia de los tratamientos térmicos, valoriza la energia
de los residuos que trata, ofreciéndole vapor a las indus-
trias vecinas. Trédi y GIE OSIRIS Roussillon han desarrollado
una solucién de ecologia industrial de amplio alcance, con
el despliegue de una nueva red de calor que permitira reducir Alcéa (44)
significativamente el consumo de energia fésil de la plataforma
quimica, reduciendo asi sus emisiones de gases de efecto invernadero.

Las sinergias de la planta de Changé

Desde 2018, una caldera dedicada a la valorizacion de los combustibles sélidos de recuperacién
(CSR) permite distribuir calor residual en la conurbacion de Laval. Este ejemplo de ecologia indus-
trial, permite alimentar una red de calor, enviando esta energia a 6 400 viviendas, alimentadas por
un combustible preparado especialmente a partir de residuos que hasta ahora no eran valorizables.

Dado que la instalacion también produce biogés, ambas fuentes de energia se envian a una coope-
rativa agricola para que los agricultores puedan deshidratar la alfalfa que se utiliza para alimentar
el ganado. Este ejemplo ilustra perfectamente la complementariedad de los usos energéticos y las
sinergias que crea una industria con gran arraigo local.

La valorizacion energética en la planta de Alcéa

En Nantes, la unidad de valorizacion energética de residuos domésticos cuenta con un ORC
(Ciclo Organico de Rankine), que permite generar electricidad a partir de calor residual, cuando la
red de calefaccién urbana, ya no consume energia térmica.
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Aplicar |a experiencia en residuos

Las actividades de valorizacién y desconta-
minacién forman parte de la experiencia
historica del Grupo y se enriquecen mutua-
mente con la inversidn a nivel internacional.

‘1\_ __'_;-.. -
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Mecomer (lta“a)

Mediante la inversion

> Inversién industrial

Trédi Salaise
Salaise-sur-Sanne (Francia)

« Modernizacién de la herramienta de tra-
tamiento térmico de residuos peligrosos
Salaise 2: sustitucion de elementos claves
(proveedor, poscombustién y tratamiento
de humos, electrofiltro).

- Optimizacion de la produccién de vapor de
la caldera de Salaise 3.

- Objetivo: aumentar la disponibilidad (en
torno al 30 %), la productividad (reduccién
del mantenimiento) y la sequridad (moder-
nizacién de la direccion).

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

> Crecimiento externo

Interwaste
Sudéfrica

+2 000 empleados

+ Adquisicién de uno de los pocos operadores
integrales del mercado de residuos peligro-
sos y no peligrosos y uno de los principales
actores de la regién de Sudafrica y paises
limitrofes.

> Crecimiento externo

Mecomer
Italia

- 63 empleados

« Especialista reconocido en Europa en la
gestién de residuos industriales, sélidos o
liquidos, de alto valor afiadido, especial-
mente en los sectores quimico, farmacéuti-
coy energético.

- Gracias a una oferta logistica especialmente
eficaz en cuanto a sequridad y respeto del
medioambiente, Mecomer aporta solu-
ciones pertinentes a los principales desafios
de sus clientes en materia de economia
circular.

> Toma de control

Kanay
Pert

« Adquisicidn del resto de acciones hasta
el 100 % del capital.

- Actividades de tratamiento de residuos
médicos y de descontaminacion.

- Desarrollo activo en favor de los mercados
de residuos peligrosos, especialmente en las
actividades de la biomasa.

> Toma de control

Ciclo
Chile

+ Adquisicién del 70% du capital.

« Proyecto de creacion de instalaciones con
las normas internacionales mas estrictas
para la valorizacion, el tratamiento y el relle-
no de seguridad de residuos industriales,
especialmente residuos peligrosos.
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Aplicar |a experiencia en residuos

Mediante las actividades de descontaminacién

"
24/24
> Séché Urgences Interventions (SUI)

Desde 2015, Séché Environnement actla en situaciones de emergencia en todo
el territorio nacional, las 24 horas del dia, los siete dias de la semana, en menos
de cuatro horas, para prevenir y reparar el riesgo de contaminacién medioam-
biental y sanitaria ocasionada por un accidente o una catéstrofe industrial...
Una célula compuesta por equipos multidisciplinares formados periddicamente
permite intervenir independientemente de las situaciones de contaminacion
o riesgo: quimico, bioldgico, baja radioactividad, pirotécnico, etc.

La combinacién de herramientas en Francia y la experiencia en descontamina-
cién permiten al Grupo proyectarse a los cinco continentes en las principales
licitaciones para la descontaminacién o el tratamiento de la contaminacion
en nombre de contratantes como Naciones Unidas, la FAO o las autoridades
europeas.

- J

> Séché Eco-services (SES) e

Una vez abordadas la inmediatez de la situacion vy la crisis, nuestros equipos
de expertos pueden aplicar sus competencias para gestionar situaciones de
contaminacién crénica o histdrica.

Séché Eco-Servicios ofrece soluciones para la descontaminacion y la recu-
peracion de plantas e integra competencias en materia de deconstruccion y
desmantelamiento industrial, asi como conocimientos especializados en caso
de riesgos pirotécnicos y de eliminacién de asbestos. Para la gestién de sue-
los contaminados, dependiendo del caso, se dara prioridad a la valorizacién.
Ensudefecto, podranaplicarsesolucionesdeconfinamiento, tratamientoinsitu,
ex situ o en cadena externa.

Adoptadas primero en Francia en trabajos de gran envergadura, Noroxo en
Harnes (62) es un ejemplo de solucién: Séché Environnement se ha basado en
su control de la peligrosidad y en su capacidad de reaccién para aplicar esta
solucién con sus clientes.

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

> Naufragio del Grande América

En marzo de 2019, Séché Urgences Interventions procedid a la descarga y control
de los hidrocarburos recuperados en el mar y los materiales (barreras flotantes, re-
des) utilizados en la recoleccién de hidrocarburos de este naufragio. La empresa
encomendd a sus expertos formados en los procedimientos del CEDRE, organismo
de referencia en materia de contaminacion accidental en aguas. Realizaron la trans-
ferencia de los residuos liquidos y sdlidos recuperados por los bugues anticontami-
nacion, en estrecha colaboracién con su tripulacion. Fueron transportados a instala-
ciones clasificadas para la proteccion del medioambiente debidamente autorizadas.
Séché Environnement dispone de todos los procesos de tratamiento que permiten
garantizar una perfecta trazabilidad de la operacion.

> Incendio de Notre-Dame de Paris (75)

La emblematica catedral de Notre Dame de Paris sufrié un incendio el 15 de abril de
20719. El mundo entero vio arder lleno de consternacion este edificio milenario, que
ahora se enfrenta a la contaminacion. El incendio generd un total de 400 toneladas de
plomo, liberando particulas a la atmdsfera de Paris y provocando una contaminacién
del suelo. El Ayuntamiento de Paris ha decidido descontaminar la explanada y algunas
escuelas. Séché Environnement ha sido seleccionada para este gran trabajo de des-
contaminacién de las escuelas infantiles.

> Incendio de Lubrizol en Rouen (76)

El 26 de septiembre de 2019, se declaré un incendio en la planta de
Lubrizol. SUI intervino al mes siguiente para recuperar inicialmente,
mediante un robot, 160 tambores dafiados por productos quimicos.

A continuacion se llevaron a cabo operaciones de descontaminacion
en los alrededores de la planta y Séché Environnement, especialista en

la recoleccién y tratamiento de residuos, se movilizé in situ, a través de

su division especializada, Séché Urgences Interventions, principalmente
para recuperar todos los hidrocarburos vertidos en una cuenca cercana
que conecta con el rio Sena. La instalacién de material especifico para el
bombeo selectivo permitié recuperar mas de 150 toneladas de productos hi-
drocarburados, evacuados a una unidad de tratamiento de residuos peligrosos.

Sul polmar
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Reparticion
de la riqueza

Séché Environnement evaluda la cantidad de
flujos financieros generados por su activi-
dad y su redistribucion en las principales
partes interesadas.

Este enfoque econémico muestra que los
principales beneficiarios son los provee-
dores en algo mas de la mitad y los em-
pleados en una cuarta parte.

Los impuestos supone poco mas del 6 %
de la facturacion.

Ademas de la contribucién directa mediante las com-
pras realizadas principalmente a proveedores locales,
los salarios pagados a los empleados y el pago directo
de impuestos y tasas, se contribuye de forma indirecta
e inducida.

Esto incluye toda la cadena de suministro resultante,
pero también el funcionamiento de las administra-
ciones publicas, la educacion, los servicios sanitarios, la
seguridad publica, las carreteras y las infraestructuras.

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

REPARTO DE LA RIQUEZA

13 000 CLIENTES 5000 CLIENTES
EN FRANCIA e INTERNACIONALES

FACTURACION CONTRIBUTIVA
687,8 MILL. DE EUROS

. () ()
CONTRIBUCION
DIRECTA

53% 6% 25%
PROVEEDORES AUTORIDADES
(compras directas) PUBLICAS

(impuestos
y tasas)

Proveedores de bienes
y servicios
a menudo locales

12% INVERSIONES
° PAGO DE LA DEUDA

Ol

O 1%: ACCIONISTAS

EMPLEADOS’

QO 3%: BANCOS

95% de los empleados del grupo

viven a menos de 50 km
de su lugar de trabajo

*Cantidades abonadas a las empleados en forma de remuneraciones, incentivos y participaciones y cargas sociales

~
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Alcéa (44)

En Francia:

7 mill. de euros
de contribucién econdmica territorial (CET)
es decir, el 1% de la facturacion

04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

9 000 visitantes

N\ recibidos en las plantas
del Grupo en 2019

Contribucién fiscal, pero también cualitativa,
alos territorios

> Contribucién directa

Promover el contacto con las partes interesadas para mantener el didlogo y dar a cono-
cer su actividad es tan importante como abrir las puertas de sus plantas, valorar la im-
plicacion de sus empleados e ilustrar las practicas industriales aplicadas en el territorio.

Las empresas apoyan también el desarrollo local a través de determinadas figuras fis-
cales, como la contribucién econdmica territorial (CET). Esta permite concretamente
financiar los servicios publicos. Séché Environnement pago el equivalente a 162 puestos
de trabajo locales, algo mas de 7 millones de euros.

> Contribucién cualitativa

En la ensefianza

Séché Environnement pone sus competencias al servicio de los territorios y gana no-
toriedad contribuyendo a la formacién de las nuevas generaciones. El Grupo desarrolla
relaciones especiales en un marco de intercambios entre la industria y la educacion su-
perior, particularmente al asignar de forma puntual a directivos a conferencias o tareas
de educacién. La practica del aprendizaje contribuye al cumplimiento de este objetivo
de ser mas atractivo (26 contratos en alternancia en Francia).

En la valorizacién de las actividades

- En febrero, la region Auvernia-Rdédano-Alpes organizé el Mundial de los Oficios,
en donde participo Séché Environnement expuso en la Ciudad de la quimica dirigi-
da por France Chimie. Durante cuatro dias, los representantes de Trédiy Speichim
tuvieron la ocasion de presentar las actividades del Grupo en toda su singularidad.
Nuestros profesionales ofrecieron su experiencia a los visitantes para compartir
su experiencia dentro de la empresa. Una oportunidad para que los empleados
presentes privilegiaran un contacto de proximidad con estas partes interesadas,
en muchos casos en busca de oportunidades de empleo o simplemente curiosos
por conocer un poco mejor lo que hacemos, ya sean estudiantes, profesores o
solicitantes de empleo.

« En colaboracién con FACE, Opale Environnement asistié a colegios del norte de
Francia para fomentar conciencia a los mas jovenes sobre las actividades me-
dioambientales y la igualdad profesional entre mujeres y hombres, en el marco
de la accion TECKNIC.

En el proceso de fomento de conciencia sobre los grandes desafios sociales

Recibir visitantes en las plantas no solo permite un conocimiento mutuo, supone
expresar la voluntad de transparencia por la que se caracteriza la cultura de Séché
Environnement. Constituye también un primer gran gesto de informacién vy for-
macién. Se invita a los visitantes a descubrir los medios disponibles y las medidas
concretas adoptadas para proteger la salud, el medioambiente en general y la biodi-
versidad en las instalaciones de rellenos de seguridad en particular, ya que, al estar
situadas en zonas rurales, son las que mas se prestan a ello.
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04. Partes interesadas - Compatir los retos de los territorios

Apertura a las comunidades
en el ambito internacional

El capital social de Séché
Environnement se evaluda prin-
cipalmente por las relaciones de
confianza, la difusién de valores,
tanto en el territorio nacional como
en el extranjero, donde el anclaje
territorial cobra todo su sentido,
especialmente entre las comuni-
dades mas vulnerables.

En esos territorios, los contextos
locales abren las practicas del Grupo
ainiciativas adaptadas.

SUDAFRICA

> Concienciacién sobre el medioambiente y solidaridad

Interwaste contribuye a promover la conciencia medioambiental entre los mas jovenes, ensefidndoles
gestos de recoleccidn y reciclaje en el marco de un proyecto solidario. Para poder financiar la compra
dessillas de ruedas, que se ofreceran a los mas desfavorecidos a través de un centro especializado para
personas con discapacidad, los alumnos de una escuela primaria han recogido tapas de botellas de
plastico. Interwaste se ha sumado a su proyecto comunitario trimestral para reciclar dichos tapas y
aportar asi los fondos necesarios para esta donacion.

PERU

> Desarrollo de la vida econémica de las comunidades indigenas
de la selva tropical amazdnica

Nuestra estrategia de intervencion en los proyectos de lucha contra la contaminacion incluye aspec-
tos sociales fundamentales para el Grupo, como se demuestra en numerosas contribuciones al desar-
rollo econdémico local:

« Apoyo social en las comunidades indigenas

Comunidades indigenas alejadas de centros de salud y diversos servicios publicos, ofreciéndoles un
transporte mas rapido (5 horas de navegacién por rio) para llegar a dichos centros de atencién pri-
maria, con el apoyo de nuestro equipo de relaciones comunitarias.

« Contratacion de mano de obra local

En las obras de descontaminacion en Perd, especialmente en la selva amazdnica, el Grupo da em-
pleo a personas de comunidades locales. Asi, de marzo a abril de 2019, 40 personas de la comuni-
dad de Chapis han trabajado con nosotros en actividades de recuperacién medioambiental. Entre
septiembre y diciembre de 2019, se crearon 58 puestos de trabajo en la comunidad de Nativa Mayu-
riaga en actividades complementarias al trabajo operativo.

+ Recoleccién de residuos silvestres

Trabajo voluntario de recoleccion de residuos de Plazuela de Barranco hasta la playa Agua dulce.
Participacién de 35 personas, entre empleados y familiares en 2018.
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TAMARNOS CARACTERISTICOS EN 2019

Aplicar la experiencia en residuos para lograr un mundo mas sostenible

01. ACTIVIDAD

02. EMPRESA

] ' 03
Q CAPITAL ECONOMICO qw? CAPITALHUMANO
687 8 mill. € Internacional .
’ » 259, 4 634 empleados 57% de personal 22% de mujeres
de facturacién ° ) )
e ., en el mundo internacional en el mundo
contributiva de la facturacion
Residuos peligrosos | Industria Municipalidades locales .
R A
65% 82% 18% | <[)> FormAcION
de la facturacion de la facturacion de la facturacion
. Nudmero de horas de formacion por empleado:
EN MILL. € 2019 VARIACION
Cifra de negocio publicada 704,4 20% 18 horas 14 horas
de la cual, Volumen de negocios contributivo 687,8 23% en Francia en el ambito internacional
Excedente bruto de explotacion (EBE) 135,4 25%
Resultado operativo corriente (ROC) 478 8%
Resultado operativo (RO) 46,8 23% I | E@ SEGURIDAD
Resultado financiero 17,5 . .
19,8 TF1 8,6 TF1
Impuestos sobre resultados -10,4 K X
en Francia en el extranjerol
Resultado neto (participacién del Grupo) 17,8 14%
\_ ) K * Empleados + interinos j
. SEGURIDAD EN EL TRABAJO
G .
et o5 Accidentes laborales
OBJETIVCS OBJETIVO 2021:
SOSTEMNIELE tasa de frecuencia (TF1) <5
Valor de referencia 2019: TF1=19,8
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TAMARNOS CARACTERISTICOS EN 2019

Aplicar la experiencia en residuos para lograr un mundo mas sostenible

|
03. PLANETA 04. PARTES INTERESADAS
(]
LUCHA CONTRA I M
z A
I "5 EL CAMBIO CLIMATICO oXs GOBIERNO CORPORATIVO
FRANCIA INTERNACIONAL o o
57% 43% de mujeres 59% del capital
Consumo de energfa 314 Gwh 175 Gwh de administradores en el consejo en poder
Produccién de energia 733,5 GWh - independientes de administracion de la familia Séché
De la cual, energia renovable 31% co
Autosuficiencia energética 234% 10 de diciembre de 2019:
Gases de efecto invernadero emitidos | 895 ktéqCO, 59 ktéqCO, se?araloor) de las funoones de PreS|dente, desempenac!as [?Ol'
Joél Séché, y de Director General, a cargo de Maxime Séché.
Gases de efecto invernadero evitados ,
e s (o 70 ktéqCO
por la valorizacion energética 2 SR
Gases de efecto invernadero evitados g‘;—?ﬁ;é 090
por el tratamiento de determinados 4002 ktéqCO - T
Gases ndusrnles : iy | ()7 REPARTO DE LA RIQUEZA
\@ . 1 i Proveedores | Empleados Autoridades
PRESERVACION DE LA BIODIVERSIDA 3 000 clientes "
I —=2 S CIOND sIob SIbAD en Francia 53% dela 25% de Ia publicas
T L facturacion facturacion 6% de la
Séché Environnement Dos asociaciones \ dos mecenaz- 5 000 . .. facturacion
« Entreprises Engagées gos para la biodiversidad, con el . clientes Bincos A:cmnlstas
pour la Nature - Act4nature » MNHN*y la LPO* internacionales 3% dela 1% dela
K * MNHN: Museo Nacional de Historia Natural y LPO: Ligue pour la Protection des Oiseaux (Liga para la proteccidn de las aves) j K faCturaCion faCtU raCion j
) PRESERVACION )
-
B LUCHA CONTRA * 5
i}gﬁ' EL CAMBIO CLIMATICO™ :E I;Ad‘BIO.I:I:IERSIDAD BUE:III: SOBEﬁRNANZA
e an Biodiversida Rentabilidad extrafinanciera
iy Autosuficiencia energética
OBJETRS OBIETIVO 2001 OBJETIVO 2022: Eﬁz OBJETIVO 2022: —>
SOSTENIELE > 220% : EJECUCION DEL PLAN AL 100 % +3 puntos de la calificacién Ethifinance
° Firma de la iniciativa Act4nat 2018, reiterad - _
or cereferencin 0195 Frs dolainlcltha Actinatur o0 201 iereds Valorderferenca nota 2017=74/100
) (empresas comprometidas con la naturaleza) )

o —
** Firma de crédito bancario de impacto en 2018: el cumplimiento de estos objetivos modifica en +5 puntos bésicos el tipo de interés. Informe Integrado 2019 - Séché Environnement : — 47
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